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e Linee Guida ANVUR (Gennaio 2019) per la gestione integrata dei cicli di performance e
del bilancio delle Universita italiane;

e Programma Elettorale del Magnifico Rettore, Prof. Pier Francesco Nocini;
e Agenda ONU 2030 per lo Sviluppo Sostenibile;
e Piano delle Azioni di Formazione 2022-2024 — Piano Operativo 2022-2023;

e Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) 2023-
2024;

e Piano delle Azioni Positive 2022-2024 elaborato dal CUG;

¢ Documento di Programmazione Triennale 2021-2023 (obiettivi relativi alla PRO3)
e Gender Equality Plan (GEP) 2022-2024;

e Bilancio di Genere 2022;

e Bilancio di Sostenibilita 2022;

¢ Politiche di Ateneo e programmazione dell'Offerta formativa (POF) A.A. 2024/25;
e Piano di sviluppo edilizio;

e Modello di Assicurazione della Qualita (MAQ).

Il PIAO 2024-2026 tiene inoltre in considerazione le nuove iniziative legate al Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza (PNRR), le attivita connesse al finanziamento ministeriale PRO3, i relativi
programmi correlati in corso di sviluppo da parte dell’Ateneo, nonché i programmi di sviluppo dei sei
dipartimenti di eccellenza che sono stati ammessi a finanziamento dal Ministero per il quinquennio
2023-2027.
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SEZIONE 1: Scheda anagrafica del’amministrazione

1.1 Dati identificativi dell’Amministrazione

Denominazione Universita degli Studi di Verona

Codice Fiscale 93009870234

Forma Giuridica Universita Pubblica

Partita IVA 01541040232

Attivita economica principale Istruzione Universitaria e post-universitaria

Indirizzo sede centrale Via dell’Artigliere, 8

CAP 37129

Regione Veneto

Provincia Verona

Comune Verona

Sito web www.univr.it

Posta Elettronica Certificata ufficio.protocollo@pec.univr.it

_ - . . Direzione Generale

Ufficio Relazioni con il Pubblico Responsabile URP: dott.ssa Cristina Dalla Longa
Via dell’Artigliere 8, Verona
Telefono: 045 802 8910
Orari: lunedi-venerdi 9.00-13.00

1.2 Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli stakeholder

| compiti principali del’Ateneo sono la formazione degli studenti, la promozione della
conoscenza tramite la ricerca scientifica ed il trasferimento della conoscenza alla societa.

| principali portatori d’interesse (cosiddetti stakeholders) dell’Universita sono quindi le studentesse
e gli studenti e le loro famiglie, nonché la societa nel suo complesso. Nello specifico, all'interno di
quest’ultimo ambito si deve fare riferimento ai principali Enti che compongono la struttura dello Stato,
a istituzioni e organi dellUnione Europea (UE) e alle altre organizzazioni sovranazionali
internazionali.

Gli studenti (e relative famiglie) rappresentano la categoria primaria di stakeholder dell’istituzione
universitaria, essendo al tempo stesso utilizzatori diretti e compartecipi del processo di formazione:
tutte le azioni volte a garantire i servizi relativi alla didattica sono dirette a loro.

L’Ateneo rappresenta una grande comunita composta da studenti, docenti e personale tecnico
amministrativo, a cui vanno aggiunte le rispettive famiglie e tutti coloro che hanno una relazione
diretta o indiretta con la realta dell’Ateneo: una comunita numerosa e articolata, con forte intensita
di relazioni istituzionali, che ha I'obiettivo fondamentale di alimentare la cooperazione tra i diversi
settori culturali che caratterizzano la formazione e la ricerca, nonché il trasferimento della
conoscenza.

La vocazione dell’Ateneo & costituire un “ponte” fra le esigenze di crescita del “suo” territorio — di
cui esso vuole farsi interprete ponendo al centro il benessere delle persone — e lo sviluppo
sostenibile delle comunita anche mediante le migliori prassi internazionali di ricerca e innovazione
al fine di generare e incrementare il benessere della comunita di riferimento (c.d. Valore Pubblico)
in un’ottica multidimensionale (economico, sociale, educativo, assistenziale e ambientale).
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A tal fine, si sono moltiplicate le iniziative e le manifestazioni che hanno risvegliato, all'interno
della comunita e in tutto il territorio, il senso di appartenenza a questa istituzione, dimostrando che
Verona e la sua provincia sono luoghi di cultura e di giovani di grande talento.

In questo modo, I'Universita trasforma le conoscenze in competenze per la societa e i suoi territori
in un mondo in continuo mutamento. Esso sviluppa cosi il suo valore pubblico in dialogo con i territori
stessa e diventando una formidabile leva per rafforzarne il tessuto produttivo, sociale e culturale.

1.3 L’Ateneo in “cifre”

Si riportano di seguito alcuni dati relativi all’Universita degli Studi di Verona.

COMUNITA UNIVERSITARIA Anno 2023

Totale studenti (A.A. 2022/2023) (A.A. 2022/2023)  26.163 |
Iscritti post lauream: Master e Corsi di perfezionamento (A.A. 2022/23) 2.041
Specializzandi (dati DWH A.A. 2022/23) 1.424
Dottorandi (dati DWA A.A. 2022/23) 493
Assegnisti di ricerca (dati DWH al 31/12/2023) 316
Docenti e ricercatori (dati DWH al 31/12/2023) 839
Dirigenti, tecnici amministrativi ed esperti linguistici TD+TI (dati DWH al 814
31.12.2023)

Laureati ' 5.280
di cui triennali 2.999
di cui magistrali 1.846
di cui magistrali a ciclo unico 435
Dlpartlmentl

Poli didattici: Hub Vicenza 1
Corsi di laurea 37 (44 tutte le sedi)
Corsi di laurea magistrale 35 (37 tutte le sedi)
Corsi di laurea a ciclo unico 5
Corsi di Dottorato di ricerca attivati 17
Master di | e Il livello attivati 30
Corsi di perfezionamento attivati 42
Scuole di specializzazione area sanitaria (A.A. 2022/23) 49

[RICERCAEINNOVAZIONE ——__ Amno2023,

Start-up e spin off costituiti ' 2
Progetti di ricerca attivi 457
Tesi di Dottorato 122
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| SERVIZI PER GLI STUDENTI ' Anno 2023 |

Aule didattiche 222
Posti aule didattiche 17.178
Aule informatiche e laboratori 349
Postazioni pc 927
Biblioteche 15
Posti lettura nelle biblioteche 1.394
E-book 233.045
Banche dati 114
Abbonamenti a periodici cartacei correnti nelle biblioteche 1.028
Periodici elettronici — E-journals 39.152
Materiali bibliografici in biblioteca Monografie cartacee: 588.194

Periodici cartacei univoci: 9.359

‘ INTERNAZIONALIZZAZIONE Anno Accademico
_ 2023/2024

Studenti con cittadinanza straniera (L, LM, LMCU, CdD, SP, Master) 1.440
Corsi con rilascio di doppio titolo 8
Corsi di laurea in lingua inglese 11
Insegnamenti erogati in lingua inglese (L, LM, LMCU) 272
Studenti Erasmus+ in uscita (A.A. 2023/2024) 779
Studenti Erasmus+ in entrata (A.A. 2023/2024) 420

1.4 Mandato istituzionale, vision e mission

L’Universita degli Studi di Verona & un’istituzione pubblica “giovane” e ha come finalita l'alta
formazione, la ricerca scientifica e la terza missione — per I'Area Medica, anche [attivita
assistenziale. si adopera nella formazione delle giovani generazioni e nella diffusione della
conoscenza per il progresso della societa unitamente alla promozione della ricerca scientifica nei
piu diversi ambiti del sapere.

L’Universita di Verona & un’istituzione dinamica e in espansione, dove studentesse e studenti di
diversa provenienza e formazione cooperano assieme al fine di promuovere una rete diffusa di
relazioni culturali e di condivisione e di scambio di saperi tecnologici e scientifici fra societa, portatori
di interesse sul territorio e sistema accademico di alta formazione internazionale. Si propone, inoltre,
anche quale motore della crescita economica e sociale del territorio su cui insiste, promuovendo
nuovi modelli di formazione, valorizzando compiutamente il patrimonio culturale e artistico che vi &
presente e la interdisciplinarita dei saperi. L’Ateneo si candida a occupare una posizione di
leadership nella formazione, nella ricerca, nella terza missione (tanto a vocazione sociale, quanto
maggiormente orientata al trasferimento della conoscenza). Ritiene, infatti, di poter risultare
determinante nella crescita culturale, sociale ed economica del tessuto di riferimento.

Per I'’Ateneo € indispensabile investire sulle risorse umane, tanto in termini di personale docente
quanto di personale tecnico, amministrativo, bibliotecario e collaboratori esperti linguistici, ritenendo
che il fattore umano costituisca la “risorsa centrale” da cui dipende in piu larga e diretta misura la
compiuta realizzazione della propria missione istituzionale.
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L”Universita di Verona & prima di tutto una comunita le cui energie intellettuali e materiali sono
orientate al conseguimento delle sue finalita istituzionali. In questa piu ampia prospettiva la
componente studentesca assurge a elemento centrale di strategie e azioni in continuo affinamento
e adattamento. Da un lato, I'Ateneo ritiene fondamentale la promozione della mobilita delle giovani
generazioni, incanalando e potenziando la sua tradizionale predisposizione all’accoglienza;
dall’altro, valorizza le strategie di sviluppo imperniate sulla centralita della persona e indirizzate alla
integrazione ottimale di tutta la comunita universitaria.

L’Ateneo € impegnato nel creare le condizioni per rafforzare la capacita progettuale dei propri
gruppi di ricerca, consentendo loro di competere a livello locale, nazionale (in particolare cogliendo
I'opportunita offerta dal MUR per i Dipartimenti di Eccellenza) e, soprattutto, europeo. A tal fine,
I'Universita di Verona valorizza la ricerca di base e applicata in tutti i campi del sapere, promuovendo
un approccio interdisciplinare, internazionale e innovativo in sede “progettuale”.

Le attivita di trasferimento tecnologico assumono importanza crescente nella qualificazione del
sistema universitario, con la progressiva affermazione della societa della conoscenza e della sua
trasformazione in economia della conoscenza. L’Universita di Verona s'impegna in molteplici attivita
a sostegno dell’innovazione tecnologica, economica e sociale del territorio e del Paese. Nel contesto
di riferimento dell’Ateneo, si impone la massima valorizzazione di attivita di terza missione rivolte
alla valorizzazione della ricerca soprattutto nei confronti delle aziende, la produzione di beni pubblici
di natura economica, sociale, educativa, culturale e rafforzando i percorsi che 'Ateneo ha gia
intrapreso. L’Universita di Verona promuove con convinzione il public engagement, quale
rappresentazione dell’impegno e del ruolo pubblico e civico verso la societa tutta. L’Ateneo risponde
cosi ai bisogni della comunita nelle sue varie dimensioni ed esigenze; contribuisce ai processi di co-
creazione dei saperi e dei valori; promuove la diffusione di conosce e strumenti innovativi,
disponendosi ad affrontare consapevolmente le sfide inedite del nostro tempo.

L’Universita degli Studi di Verona & impegnata a mantenere un serrato dialogo con tutti gli attori
competenti che insistono sul proprio territorio (Fondazione Cariverona, Comune, terzo settore, ecc.),
al fine di promuovere iniziative comuni di sviluppo di percorsi formativi e di ricerca. L’Ateneo rivolge
altresi uno sguardo particolarmente attento al profilo assistenziale, mediante concrete sinergie con
AOUI di Verona, capaci di rispondere ai bisogni di cura della comunita di riferimento,
incrementandone cosi il benessere.

1.5 Mappatura dei processi dell’ente

Dal 2005 I'Ateneo di Verona aderisce al progetto nazionale “Good Practice” con I'obiettivo di
favorire le buone prassi tra gli atenei partecipanti, misurare e comparare la performance dei servizi
amministrativi di supporto delle universita. Il progetto si articola attorno a due dimensioni di
prestazione: (1) la rilevazione della Customer Satisfaction (efficacia percepita dall’'utenza); (2) la
rilevazione dei costi e dell’efficienza. Con l'ausilio di tali indagini e successive analisi, s'individuano
dei benchmarks che rappresentano le “buone pratiche” di riferimento per tutti gli atenei partecipanti.
Il presupposto di questa rilevazione, che rappresenta il controllo di gestione di stampo activity based
costing (ABC), é la definizione di una dettagliata mappatura condivisa dei processi dell’Ateneo,
realizzata nel quadro del Piano Strategico di Ateneo e del Piano integrato della Performance 2020-
2022.

Con la mappatura dei processi, & stato redatto un dizionario standard dei macro-processi core
cui sono collegati i processi di dettaglio correlati e ove sono declinate tutte le diverse attivita poste
in essere dalle strutture gestionali in cui si articola I'Ateneo (amministrative, tecniche, biblioteche,
laboratori, ecc.). L’obiettivo finale & conoscerne lo stato attuale e, successivamente, individuare
eventuali spazi di miglioramento, in termini di efficienza e di efficacia, per adottare eventuali
cambiamenti organizzativi tesi a meglio rispondere alle aspettative degli stakeholder.

Realizzata nel 2021, questa rappresenta la seconda fase di un progetto di piu ampio respiro di
analisi della struttura organizzativa dell’'Universita di Verona, che era stata avviata nel 2020 con il

10
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progetto «Notorius» finalizzato alla rilevazione delle competenze di tutto il personale tecnico e
amministrativo.

A valle della mappatura dei processi, tutto il personale dellAteneo & stato ricondotto all'interno
del dizionario in base ai processi presidiati (full time equivalent), consentendo cosi di disegnare una
mappa organizzativa dinamica dell’'intero Ateneo, da aggiornare periodicamente in funzione di nuove
assunzioni e/o cessazioni di personale o di mutamenti organizzativi interni. L’aggiornamento della
mappa organizzativa € stato realizzato nei primi mesi del 2023.

La “Mappatura di Processo” rappresenta lo strumento principale per poter migliorare in termini di
efficienza e di efficacia le performance, a partire dalla rilevazione e dall'analisi delle attivita
elementari, che compongono il processo, dei vincoli (hormativi e procedurali) e delle risorse utilizzate
(umane e strumentali).

11
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SEZIONE 2: Valore pubblico, performance e anticorruzione

2.1 Valore pubblico
2.1.1 Piano strategico e linee di indirizzo

Il Piano Strategico di Ateneo (PSA) per il periodo 2023-2025 definisce le linee politiche, gli ambiti
di intervento e gli obiettivi strategici, proponendone le modalita di attuazione. A tal fine, il PSA &
integrato dal Piano Operativo di Ateneo (POA) e dai Piani Operativi di Dipartimento e della Facolta
di Medicina e Chirurgia (POD/F).

Piano strategico, Budget di ateneo e PIAO costituiscono i pilastri portanti della programmazione
di ateneo. In particolare, il raccordo degli obiettivi del Piano Strategico da un lato con il documento
di budget e dall’altro con i progetti inseriti nel PIAO garantisce che il sistema di utilizzo delle risorse
materiali € immateriali dell’Ateneo risulti finalizzato a fornire 'adeguato supporto alle politiche e
strategie di sviluppo.

Lo stretto nesso tra le azioni definite nel piano strategico e la concomitante esplicitazione
allinterno del budget annuale e triennale e all'interno dei progetti inseriti nel PIAO mira a garantire
la necessaria copertura finanziaria delle azioni di sviluppo definite dalla governance di ateneo e di
verificarne nel contempo la coerenza con gli equilibri economico-finanziari complessivi.

Il sistema di attribuzione del Fondo di Finanziamento Ordinario, sempre piu orientato su
valutazioni basate su parametri meritocratici della didattica e della ricerca, impone all’Ateneo
I'adozione di politiche di crescita qualitativa, che lo rendano stabilmente attrattivo. L’Ateneo riassume
e da seguito alla propria missione, focalizzando innanzitutto le priorita del PSA su tre linee
strategiche connesse ai concetti di: apertura, espansione e accoglienza. Ogni obiettivo strategico
viene declinato per rispondere ad almeno una di tali linee. Nel triennio considerato dal PSA, sono
infatti indicati ambiti e obiettivi strategici funzionali a implementare I'organizzazione interna e, di
conseguenza, innalzare la qualita dei servizi erogati per rispondere in maniera sempre piu efficace
alle loro richieste.

Gli ambiti di programmazione strategica riguardano I'offerta formativa, i servizi agli studenti, la
ricerca, I'internazionalizzazione e la terza missione. L’Ateneo pone pertanto gli studenti al centro
della sua azione.

L’azione gestionale e amministrativa dell’Ateneo & determinata sulla base degli obiettivi individuati
nel PSA 2023-2025, nel documento di Programmazione Triennale degli Atenei (PRO3 2021-2023),
nel Gender Equality Plan (GEP anno 2023) e nel Piano delle Azioni Positive 2022-2024. Ai fini diuna
migliore integrazione della pianificazione della performance con gli obiettivi di anticorruzione e
trasparenza, a tali documenti si aggiunge il Piano Trasparenza e prevenzione della corruzione.

La pianificazione dellAteneo mira, in definitiva, a mantenere coerenti il valore pubblico
generato/incrementato, la dimensione operativa (performance), quella legata all’accesso e alla
utilizzabilita delle informazioni (trasparenza) e quella orientata alla riduzione dei comportamenti
inappropriati e illegali (anticorruzione).

Per gli anni 2023-2025, le linee di indirizzo strategico dell’Ateneo sono le seguenti:

Didattica (area D);

Internazionalizzazione (area |);

Personale e Politiche di reclutamento (area P);
Ricerca scientifica (area R);

Servizi agli studenti (area S);

Rapporti con il Servizio Sanitario Regionale (area SA);
Trasversale (area T);

Terza Missione (area TM);

ONOORWN =
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2.2. Performance

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance (SMVP) pubblicato nell’apposita
sezione Amministrazione Trasparente del portale di Ateneo e aggiornato annualmente entro il mese
di gennaio, recepisce le novita apportate al D. Lgs. 150/2009 dal D. Lgs. n. 74 del 25 maggio 2017,
ed ¢ lo strumento che consente all’Ateneo di regolare il proprio ciclo di gestione della performance,
pianificando, misurando e valutando annualmente la performance organizzativa e individuale, nella
prospettiva della trasparenza verso gli stakeholder interni ed esterni, nonché del miglioramento della
qualita dei servizi offerti e della crescita delle competenze professionali attraverso la valorizzazione
del merito.

Il ciclo di gestione della performance, tenuto conto del quadro normativo di riferimento, nonché
degli indirizzi di carattere generale forniti dal Dipartimento della Funzione Pubblica, avviene secondo
modalitd conformi alle direttive impartite dal’ANVUR per gli ambiti specifici di valutazione degli
Atenei.

I SMVP svolge principalmente le seguenti funzioni:
- identifica lo schema logico e gli ambiti per la misurazione e la valutazione della performance;

- definisce le metodologie e le modalita di misurazione e di valutazione dei risultati di
performance;

- esplicita le fasi e le responsabilita del processo di misurazione e valutazione della
performance;

- sostiene la diffusione dei risultati della valutazione.

I SMVP riguarda la misurazione e la valutazione della performance dell’Ateneo nel suo
complesso, delle unitd organizzative e della performance individuale del Direttore Generale, dei
Dirigenti e del Personale tecnico amministrativo titolare di incarico di responsabilita o di funzione
specialistica, relativamente al contributo che la componente tecnico-amministrativa apporta agli
indirizzi strategici di Ateneo.

La performance, in particolare, & misurata in relazione al’amministrazione nel suo complesso
(intero Ateneo) ed alle singole unita organizzative del’amministrazione stessa, quali Direzioni, Aree
di Staff, Dipartimenti, Scuole e Centri e Sistema Bibliotecario.

Il processo di definizione degli obiettivi di performance si & fondato su alcuni presupposti basilari
quali la coerenza con il ciclo di gestione della performance, con la pianificazione strategica triennale
dell’Ateneo, con gli indirizzi ministeriali, con gli ambiti monitorati dal sistema AVA-VQR (didattica,
ricerca e terza missione), con il GEP, con la riduzione di possibili comportamenti inappropriati
(anticorruzione), con la necessita e I'opportunita di rendere accessibili ed utilizzabili le informazioni
(trasparenza), e soprattutto nondimenticando la centralita dell’'utente quale destinatario dell’attivita
amministrativa dell’Ateneo.

Considerato quanto sopra premesso, per la misurazione della performance del personale PTA,
sono stati individuati e assegnati specifici obiettivi operativi su cui misurare la performance in base
a target precedentemente definiti. Tali obiettivi operativi discendono dalla pianificazione strategica
2023-2025 e sono collegati ad altri documenti di programmazione di Ateneo. Si riportano di seguito
le iniziative distinte per area, ambito e obiettivo strategico.
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Area Didattica

HBIRTR ()8

8 progetti

Ambito strategico

Obiettivo strategico

Riduzione della dispersione Assistente virtuale (chatbot) implgmentato con DISCOVERY e
DA1. studentesca D.1.1. |integrato al portale INTRANET di Ateneo
Programma di Orientamento DM 934/22
Promozione percorsi formativi e loro spendibilita professionale CdL
Aumentare I'attrattivita dei corsi di primo livello con riferimento a target studenteschi meno attratti
di studio per ampliare I'accesso | D.2.1. | verso I'Universita
alla formazione universitaria Sperimentazione di sistemi generativi di Intelligenza Artificiale sulla
D.2. piattaforma Moodle di e-Learning
Qualificazione dell'offerta
formativa anche in relazione D22 Gestione integrata dell'Offerta Post Laurea e perfezionamento dei siti
alle esigenze del territorio e del =T | Web dei relativi Corsi
mondo produttivo
Migliorare la qualita della
d|datt|ga attra\{erso la . Promozione di tecnologie innovative al servizio della didattica in
formazione dei docent e D34. ambito biomedico, applicate anche in aule cosidette "ibride"
['utilizzo di metodologie +app u
D.3. | didattiche innovative
Ejgggztaerr?;en:?ag\elgfsali e D32 L'informgtion Litz.er.acyI per un usg.elf.ﬁcace gd efficiente d(ij ril'T‘orsg, N
formative acquisite dagli 3.2. sFrulmen.tl e servizi del Sistema |p ]otggarlq a supporto delle attivita
studeni di didattica e ricerca della Comunita di riferimento.

Area Internazionalizzazione 4 progetti

Ambito strategico

Obiettivo strategico

Promuovere la mobilita

Titolo
Accordi per la mobilita studentesca internazionale UE ed extra-UE
(Exchange Agreements) - Bandi di mobilita internazionale

meritevoli e diversificare la
provenienza geografica

L studentesca Lol Gestione amministrativa dei sostegni economici agli studenti in
mobilita internazionale (progetti dell'ateneo, UE ed extra UE)
Aumentare il numero di ATTIVAZIONE E GESTIONE DI ACCORDI DI DOPPIO TITOLO
13 studenti internazionali 131, Favorire la partecipazione ai bandi Erasmus Mundus Joint Master

(EMJM) capaci di attrarre studenti meritevoli da ogni parte del
mondo.

Area Personale e Politiche di reclutamento 10 progetti

Ambito strategico

P.1.

Obiettivo strategico
Promuovere il reclutamento di
giovani ricercatori, anche a valere
su fondi esterni e/o dipartimentali

P.1.1.

Titolo

Realizzazione degli interventi per soddisfare il fabbisogno di
personale DOCENTE e TA

P.3.

Formazione del personale

RESK(®

Prosecuzione del potenziamento della formazione del personale
TA, CEL e Dirigenti

Potenziamento del lavoro a
distanza

P.3.4.

Applicazione dei nuovi istituti del C.C.N.L. comparto Istruzione e
Ricerca

Dematerializzazione dei processi

RISESH

Dematerializzazione dei processi relativi alla formazione del
personale TA, CEL e Dirigenti

Dematerializzazione dei processi relativi alle esigenze funzionali e
normative del personale utilizzatore degli stabulari del CIRSAL

Dematerializzazione del processo relativo alle richieste di
autorizzazione ministeriale per i progetti di ricerca ex art.31 del
D.Lgs 26/14, loro integrazioni e notifiche.

Dematerializzazione della modulistica della Direzione Risorse
Umane - Personale Docente e TA

Implementazione di una procedura informatizzata di gestione della
procedura di liquidazione dei contributi socio-assistenziali a favore
del personale TA e CEL

Nuova piattaforma per la gestione dematerializzata delle prove
scritte dei concorsi per il personale Tecnico Amministrativo

Strumenti di dematerializzazione. Firme elettroniche, gestione
documentale e conservazione digitale a norma. Adozione e
divulgazione
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Area Rapporti con il Servizio Sanitario Regionale

Ambito strategico

Obiettivo strategico

Titolo

SA1.

Promuovere e mantenere la
collaborazione con 'AQUI per
coordinamento, programmazione
del personale e tutoraggio dei cds

SA1.1.

Garantire il flusso informativo e aggiornamento delle banche
dati, comprensive anche dei valori economici, del personale
universitario docente, ricercatore e PTA conferito in convenzione
con la AOUI di Verona

Area Ricerca

Ambito strategico

Obiettivo strategico

5 progetti

Miglioramento delle infrastrutture e Attivazione di una procedgra ch.e‘ consen?a la maqutura s
. . X costante della presenza di ospiti internazionali all'Universita di
R.1 degli strumenti per la ricerca al R.1.1. | Verona, attraverso l'automazione delle procedure di
| fine delfintegrazione della ricerca o re istra’zione dei Visiting all'Anagrafe di ateneo e di
nelle reti internazionali ed europee gistrazl P g g
compilazione dell'affiliation form.
Aumentare il numero dei prodot Implementazione di due piattaforme gestionali per aumentare il
della ricerca che soddisfano i numero delle pubblicazioni accademiche in Open Access
R2 criteri di qualita ‘Stabl|ltl R21
dal’ANVUR e si collocano nella RENDICONTI: Implementazione reportistiche autorizzate costo
fascia alta sulla base delle del personale ai fini dei principali rendiconti
metriche di valutazione VQR
R3 Aumentare la quantita dei progetti R3.1 Gestione, valutazione e valorizzazione dei dati dei progetti di
™ | competitivi finanziati " | ricerca
Accrescere ['attrattivita dei corsi di Realizzazione e avvio del sito web specifico per i dottorati
R.4 R41 |. .
dottorato integrato con la Scuola di Dottorato

Area Servizi agli studenti

Ambito strategico

5 progetti

Obiettivo strategico

Titolo

Miglioramento delle aule e degli
spazi di studio (aule, spazi di Aggiornamento tecnologico e applicativo dell'infrastruttura
S.1 | studio, biblioteche, software perla | S.1.1 | hardware e software delle aule didattiche, delle postazioni utente
didattica a distanza e infrastrutture e dei servizi
digitali)
Massimizzare gli esiti . C " . .
S.2 | occupazionali e sviluppare la S21 m;ﬁ:%aznrﬁg;?odggﬁelr;ﬁ::;z di recruiting mediante un maggiore
capacita di impresa 9
Miglioramento dell'accessibilita Poten;iamentg dgi ser\(izi qi tutorato e mentoring per titolari di
alle borse di studio per il diritto allo | $.3.1 protezione e richiedenti gasﬂo per accompagnarli verso una scelta
studio e consapevole, supportarli nelle procedure e nel percorso
S3 accademico
Aumentare la scelta consapevole Sperimentare un servizio di assistenza alla persona per la
del percorso di studi per studenti S.3.2 | fruizione dei servigi igienici rivolto a studentesse e studenti con
con disabilita disabilita
ﬁ#én:rrgféﬁg'lor;%rzzr?a%ilglligecag:] Iniziative per garantire pari opportunita di studio e formazione
S4 RSV 7 S.4.2 | alle persone detenute o in regime di limitazione della liberta
condizioni socio-economiche non ek
clevate individuale

Area Terza missione

Ambito strategico

Obiettivo strategico

8 progetti

Analisi e mappatura delle Attivita di Terza
Promozione e riconoscimento delle attivita di terza Missione del Dipartimento di Informatica, con
™1 - S T™.1.1 - ) '
missione svolte nei Dipartimenti pubblicazione delle stesse sul sito web di
dipartimento
‘ ‘ ™2 Rafforzare e valorizzare i rapporti dell'Ateneo con ™22 Incrementare il coinvolgimento di laureate e
= | il sistema produttivo e istituzionale "7 | laureati nel Network Alumni di ateneo
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Area Terza missione 8 progetti
Banca dati dei partner del trasferimento
Valorizzare e diffondere i risultati della ricerca tecnologico e di conoscenze per il

T™.2.3.

universitaria presso imprese ed enti potenziamento delle collaborazioni congiunte

con Enti privati e pubblici

Rafforzare e valorizzare il ruolo pubblico e civico
dell'Universita attraverso attivita di natura
divulgativa e di co-progettazione con attori e
stakeholders del territorio, della societa civile, del
Terzo settore, per favorire sia la promozione di
una cultura scientifica qualificata, sia la coesione
civile, nell'ottica di un impatto sociale e culturale
delluniversita.

Valorizzare il patrimonio storico, Gestione del
patrimonio e attivita culturali (scavi archeologici,
TM.4. | poli museali, attivita musicali, immobili e archivi T™M.4.1.
storici, biblioteche ed emeroteche storiche, teatri e
impianti sportivi)

Produzione di beni pubblici di natura sociale,
educative e politiche per l'inclusione. Attivita

TM.3. TM.3.1 | Contemporanea_Verona Citta Universitaria

L'Universita di Verona: un ateneo giovane con
un'antica tradizione alle spalle. Per una
valorizzazione del patrimonio documentale e
monumentale inserito nel tessuto cittadino.

INT