
Ambito Servizio Costo Incidenza % 

AMM-01.01 Gestione e predisposizione Budget e controllo di gestione 1.376.523,19 € 10,73%
AMM-01.02 Pianificazione delle risorse umane 354.202,98 € 2,76%
AMM-01.03 Assicurazione qualità, Accreditamento, Valutazione e Gestione ANAC 
& ANVUR

851.661,82 € 6,64%

AMM-01.04 Contabilità generale e analitica e gestione fiscalità 965.464,75 € 7,52%
AMM-01.05 Gestione contabile ciclo acquisti (da ordine/contratto a pagamento 
fattura)

1.985.178,01 € 15,47%

AMM-01.06 Gestione contabile personale strutturato e non (da registrazione 
contratto a pagamento compensi)

551.848,92 € 4,30%

AMM-01.07 Affari istituzionali e supporto organi collegiali 1.666.864,17 € 12,99%
AMM-01.08 Affari legali 447.479,79 € 3,49%
AMM-01.09 Comunicazione esterna e relazioni coi media 665.611,19 € 5,19%

AMM-01.10 Merchandising, sponsorship (new Partnership), fundraising e Alumni 65.956,96 € 0,51%

AMM-01.11 Comunicazione interna, gestione eventi e cerimoniale 608.331,94 € 4,74%
AMM-01.12 Servizi sociali e welfare 79.535,28 € 0,62%
AMM-01.13 Gestione amministrativa personale non strutturato 1.146.298,97 € 8,93%

AMM-01.14 Gestione delle attività di formazione del personale TA e docente 308.908,10 € 2,41%

AMM-01.15 Gestione amministrativa personale strutturato 1.320.543,79 € 10,29%
AMM-01.16 Gestione concorsi, trasferimenti e mobilità interni e esterni 438.003,63 € 3,41%

AMMINISTRAZIONE Totale 12.832.413,49 € 25,10%

SBMA-05.01 SBA_Gestione risorse online e digitali 295.104,43 € 12,10%
SBMA-05.02 SBA_Gestione patrimonio cartaceo 554.841,42 € 22,75%

SBMA-05.03 SBA_Gestione attività di supporto alla biblioteca e back office 375.006,33 € 15,37%
SBMA-05.04 SBA_Gestione front-office biblioteche 1.214.310,10 € 49,78%
SBMA-05.06 SBA_Gestione editoriale 0,00 € 0,00%

2.439.262,28 € 4,77%

DID-03.01 Supporto alla didattica per il I e II ciclo 3.384.343,55 € 50,58%
DID-03.02 Supporto alla didattica per il III ciclo (dottorato) 410.714,85 € 6,14%
DID-03.03 Supporto alla didattica per il post-laurea 1.013.412,04 € 15,15%
DID-03.04 Gestione della "Student life" 41.658,79 € 0,62%
DID-03.05 Gestione mense 41.067,93 € 0,61%
DID-03.06 Internazionalizzazione studenti e dottorandi 619.632,16 € 9,26%
DID-03.07 Internazionalizzazione docenti, ricercatori e TA 263.157,36 € 3,93%
DID-03.08 Supporto alla gestione ospedaliera 916.737,41 € 13,70%
DID-03.09 Supporto alla gestione veterinaria 0,00 € 0,00%
DID-03.10 Supporto all'erogazione corsi ECM 0,00 € 0,00%

DIDATTICA Totale 6.690.724,09 € 13,08%

INFR-02.01 Edilizia_Nuovi interventi edilizi 260.984,21 € 1,15%
INFR-02.02 Edilizia_Interventi sul costruito 328.363,82 € 1,44%
INFR-02.03 Approvvigionamenti_Pianificazione e supporto amministrativo 
all'esecuzione del contratto 582.529,72 € 2,56%

INFR-02.04 Gestione spese sotto soglia, affidamenti diretti ed e-procurement fino alla 
firma del contratto 1.015.668,18 € 4,46%

INFR-02.05 Gestione procedure ad evidenza pubblica aperte fino alla firma del 
contratto 378.015,71 € 1,66%

INFR-02.06 Gestione flussi documentali (es protocollo) e servizio posta 1.292.491,91 € 5,68%

INFR-02.07 Gestione e programmazione spazi (interni ed esterni), locali e arredi + SIOPE 13.148.272,70 € 57,75%

INFR-02.08 e INFR-02.09 ICT (Gestione della domanda e assistenza applicativa e 
Sviluppo nuovi servizi applicativi) 4.845.506,48 € 21,28%

INFR-02.10 Sviluppo e gestione servizi generali ICT e sicurezza 917.423,68 € 4,03%

INFRASTRUTTURE Totale 22.769.256,41 € 44,53%

RIC-04.02 Supporto tecnico all'attività di ricerca 4.179.116,46 € 73,52%
RIC-04.03 Supporto alla gestione dei progetti di ricerca pre-award per progetti 
presentati 

160.017,63 € 2,81%

RIC-04.05 Supporto alla gestione dei progetti di ricerca post-award per progetti 
finanziati

1.345.560,69 € 23,67%

5.684.694,78 € 11,12%

RIC-04.01 Trasferimento tecnologico 101.053,03 € 14,06%
RIC-04.04 Gestione ricerca conto terzi 437.882,16 € 60,94%
SBMA-05.05 Gestione di beni e attività culturali, museali e/o archivistiche 71.016,58 € 9,88%
TM-06.01 Public Engagement 99.544,41 € 13,85%
TM-06.02 Formazione Continua e su commessa 4.407,63 € 0,61%
TM-06.03 Gestione attività per la salute pubblica 4.686,48 € 0,65%

TERZA MISSIONE Totale 718.590,29 € 1,41%

51.134.941,34 € 100,00%

Costo dei servizi erogati in Ateneo nel 2024
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