Paper su
“Il contratto di rete come fattore di sviluppo della competitivita dell’impresa e come nuova frontiera

per le relazioni industriali ed il welfare aziendak: utopia o nuova chance per il futuro?”

You see things as they are and ask “Why"?
| dream things as they never were and ask “Whymhot”

(George Bernard Shaw)

La frase di George Bernard Shaw, nel suo icastiacsemplicissimo contenuto, fotografa da sola lackg
del contributo che costituisce oggetto di questpePapoiché pone la domanda essenziale alla quale n
sono riuscito a dare una risposta certa (perclvéfessi riuscito questo paper non sarebbe mai.natd/hy
not? (Perché no?). Nella fattispecie, perché navgre ad allargare il campo dell’analisi e del tibta
lasciando spazio alle possibilita che anche lerorgazioni di rappresentanza degli imprenditori Jao®
migliorare la portata e I'incisivita della medesimsercitandosi a sperimentare qualcosa di nuovsemso

di utilizzare per fini piu ampi strumenti che prbilmente erano stati pensati per aiutare ad operare
concretamente insieme ma non mirati ad affinarsi¢me” il modo di fare rappresentanza oggi? Ecéndiu

la logica conseguenza del ragionamento: esistammnenti tecnici nuovi che possono in qualche modo
apparire idonei allo scopo perché sufficientemerti per poterne dibattere ma non ancora conosiciuti
tutte le loro potenzialita applicative per averosanmeritato un’attenzione particolare anche cfarimento
alla possibilita di collegarsi con I'esercizio daftivita di rappresentanza delle organizzaziomiitigriali?

Questa volta la risposta mi € parsa immediatarngl strumento c’'e e si chiama “contratto di rete”.

Con il decreto legge 04/05/2009 (convertito in ke@d4/2009 n. 33/2009 e da ultimo modificato coh.D.
31/05/2010 n. 78 convertito in Legge 30/07/201Q2R) e stata introdotta nel nostro ordinamentoulava
figura giuridica del “contratto di rete” quale stmanto finalizzato al sostegno della capacita inticaae
della competitivita sul mercato delle imprese cheidano di formalizzare in questo modo, declinaeden
concrete condizioni di attuazione, un’azione coisdivtesa a raggiungere obiettivi di comune inteess

purché riconducibili agli ambiti che ne caratteaiae il rispettivo oggetto sociale.

Il contratto di rete rappresenta in sostanza umta sb modello tecnico, predefinito nella sua st di
base, per inquadrare giuridicamente, mediante eegplparte dettate dal legislatore ed in parte sBre

allautonomia pattizia delle parti, un sistema date di relazioni tra entita imprenditoriali diféaiti che



desiderino agire insieme per armonizzare gli obiet/o le attivitd di cui sopra, in un’ottica dugporto

reciproco che puo essere diretto anche allo svillggonomico/produttivo del territorio su cui ineisb.

La particolare rilevanza sia tecnica sia “sociateg| senso piu alto del termine, di questo modediede

proprio nella sua essenza di libera, volontarim®evinta aggregazione tra imprenditori che perseguon

scopo di accrescere la propria capacita innovatita competitivita sul mercato, aggregazione cheé pu

essere tesa a raggiungere una vasta serie didinalgrandi linee inquadrabili nelle seguenti ish@aioni di

massima: poter organizzarsi in filiera, precostiule condizioni di forza e compattezza piu idorsask

accrescere il potere negoziale rispetto a quelto sdrebbe stato possibile esprimere agendo is@atam

agevolare I'ingresso in nuovi mercati, creare iramone di processo e di prodotto 0 comunque agresc

individualmente e collettivamente, la capacita cetitfva ed innovativa della singola impresa. Uneisp

pratico di fondamentale importanza € in questoseagpresentato dal fatto che con il contrattoett non

vengono a crearsi un nuovo soggetto di diritto me& muova e distinta attivita d’impresa rispettaualtn dei

soggetti aderenti al contratto, bensi una specificma di “partnership” pre-configurata (ed in uerto

senso”istituzionalizzata’nei suoi contenuti essalijziche dovra necessariamente estrinsecarsi, ianbp

concretamente operativo, attraverso una o piu deti@enti attivita (che costituiranno quindi I'oggdipico

del contratto in questione):

* Collaborare in forme e ambiti attinenti all'esercidelle proprie imprese

e Scambiarsi informazioni o prestazioni industriabmmerciali, tecniche o tecnologiche

» Svolgere in comune attivita rientranti nell'oggettella propria impresa. Cid presuppone ovviamente
una chiara identificazione iniziale, almeno in &ndi massima, dellidentita dei partecipanti, degli
obiettivi strategici da perseguire e delle basifaddalita concordate per misurare I'avanzamentsover
tali obiettivi e supportare costantemente il lorergeguimento attraverso uno strumento gestionale
precipuo consistente nella stesura di un vero priréprogramma di rete”, cioé di un reticolo di@a
ed iniziative reputate necessarie/utili dai paganti per il raggiungimento del risultato attesm da
creazione della rete (che, si badi bene, non desere a priori circoscritto ad un risultato dotditana
sua intrinseca materialita, potendo invece essgngresentato, ad esempio, anche solo da un caonsiste
arricchimento del know how tecnico-relazionale-ge®tle precedentemente posseduto dalla singola
impresa). In stretta coerenza logica con quantem@gsottolineato, quale contenuto obbligatorio del
contratto di rete vanno anche richiamati la net@&siiuna precisa disciplina concernente la suatdur
le modalitd/condizioni per I'eventuale adesioneattii soggetti estranei alla compagine iniziale, la
definizione delle regole per I'assunzione delleisieni dei partecipanti su materie di interesse woen
(qualora non gia delegata all’'organo comune clazélta dei partecipanti costituire) o sulla modifitel

programma di rete.

A tali contenuti indispensabili per la validita d@ntratto di rete possono poi aggiungersi altrramente
facoltativi quali:

* L'istituzione di un fondo patrimoniale comune



e L'istituzione di un organo comune per I'esecuziaied contratto (e l'indicazione dei relativi poteri
gestori e di rappresentanza come mandatario comune)

e La previsione del recesso anticipato dal contrdittete.

Il contratto deve essere formalizzato mediantezieda per atto pubblico o per scrittura privateeatitata

avanti un notaio, nonché soggetto ad iscrizione Registro delle Imprese presso cui € iscritto ciasc

partecipante alla rete quale peculiare forma dbfpigitd” del contratto, che avra efficacia solo glzando

sia stata eseguita 'ultima delle iscrizioni nelgid¢ro delle Imprese. “Last but not least” va rig&p anche

il fatto che il contratto di rete e assistito, ateecondizioni, da apposite agevolazioni fiscafigl@e se questo

beneficio non pare al momento di per sé molto figativo quale primario elemento di stimolo alla

sottoscrizione di un contratto di rete, visto dlit® che riguarda solo i periodi d'imposta in @ 31

dicembre 2010, 2011 e 2012) consistenti nella s@spee d'imposta degli utili d’esercizio, accantima

apposita riserva e destinati alla realizzazionendéstimenti previsti dal programma di rete, noncleda

sospensione da imposizione ai fini Ires o Irpefidizonali (regionali e comunali) purché siano eati i

seguenti presupposti:

» stipulare o aderire a un contratto di rete;

» ottenere I'asseverazione del programma comundeldieeparte degli organismi abilitati;

» destinare una quota degli utili di esercizio aldormpatrimoniale comune accantonandoli in un’apposit
riserva,

. realizzare gli investimenti previsti dal programmamune di rete entro I'esercizio successivo alla

delibera degli utili

Dopo questa indispensabile premessa relativa afara del contratto di rete ed alle sue finalita
fondamentali, per inquadrare correttamente le raatoni che hanno condotto alla redazione del ptesen
lavoro, il suo punto di partenza concettuale exld correlato contenuto propositivo in un’otticasdppur
sintetico e limitato contributo alla discussiond @ma oggetto del Convegno odierno, (anche initerm
apparentemente un po’ anomali e comunque all’ufireodi provare ad arricchire il dibattito con spiush
riflessione “in liberta” quale espressione dellasikilita individuale dell’attore e che peraltronve letti in
senso “accademico” e quindi non come automaticaemenpressive del pensiero dell’organizzazione di
appartenenza) ho reputato opportuno partire dachimmo introduttivo che reputo essenziale a guesti
Esso si incardina su una duplice osservazione ofge ssia da un’analisi ricostruttiva storica sia wtea
valutazione pragmatica (derivante ovviamente dallmane vicende” in cui ho avuto occasione di
imbattermi frequentando da qualche tempo, nell@lgiel sistema confindustriale, I'accidentato ma @em
intrigante campo delle relazioni industriali a lieeperiferico e anche a livello nazionale) cheparrebbero
“ictu oculi"ormai assodate, in quanto collimanticae con le considerazioni svolte in vari tempi ad i

disparate sedi da ben piu esperti, sottili ed tttettori della nostra realta quotidiana.



Il sistema italiano di contrattazione collettiva\issuto dal dopoguerra (rectius, quantomeno daugii '60)
ai giorni nostri varie “ere geologiche”caratteriizadalla maggiore o minor propensione dei suoiriatto
essenziali verso modelli tesi ora a valorizzare gi@gnente ora I'uno ora l'altro dei livelli in c@sso puo
articolarsi ma comunque mai giunti ad un “puntaorfef che potesse, ragionevolmente, essere indivaduat
come indirizzo definitivo della contrattazione si@serso uno solo tra tali livelli, con correlatiagurazione
stabile di un architettura contrattuale basatarspradominio assoluto, almeno nei fatti, di qudistgllo tale

da togliere in pratica ogni valore significativoudti gli altri.

In questo contesto generale spesso” ballerino”nperé mai mancato uno spazio non trascurabile (o pe
scelta consapevolmente condivisa o per ragionitdéeghla mera oscillazione del pendolo rappreserdato
cosiddetti rapporti di forza negoziale a favorel'ded o del'altra parte) per la contrattazione adie,
intesa come “contrattazione effettivamente artied|da cui attuazione si € poi svolta in modo pitneno
instradato da regole generali di riferimento dettdal primo livello negoziale a seconda del praeald
correnti di pensiero (e di conseguenti atti conctese a privilegiare una sorta di spontaneiswendicativo
piuttosto che a valorizzare forme di coerenza gdaeedel sistema contrattuale (e di conseguenza ad
attribuire maggior rilevanza alla rappresentanzaagale endoaziendale rispetto a quella esterremtfar
dalle organizzazioni sindacali e a propendere mpguadramenti di queste forme di rappresentanza
rigidamente formalizzati o caratterizzati da maggiotonomia gestionale degli interessati).

Il tutto e avvenuto, peraltro, in un contesto ndiwea complessivo a sua volta caratterizzato da una
sostanziale incertezza interpretativa su aspetfiridno piano concernenti limiti ed ambiti di valiaied
efficacia degli accordi quale’prodotto tipico’dellzontrattazione aziendale (basti pensare alle atelic
problematiche del rapporto con gli arrtt. 36 e 3% della Costituzione, dell’efficacia soggettivd e
oggettiva del cosiddetto “contratto collettivo diittio comune”, del concorso-conflitto dei contratbllettivi

di diverso livello e della necessita di rifarsicaiterio di gerarchia o a quello di specialitd @ara a quello
cronologico od infine a quello di “prossimita” -peessione non a caso ripresa dal legislatore Geiguenti
provvedimenti in tema di ampliamento della sferapirativita della contrattazione collettiva peppunto
aziendale - rispetto agli interessi reali da tutsl@er non dire dei rapporti con la contrattaziowividuale

da un lato e con forme per converso sempre pitnacae di dialogo sociale transnazionale dall’alttoe
certo contribuiscono a rendere ancor piu diffitieere la barra su un tema che ha ormai assuntpartea
cosi ampia da poter tranquillamente essere coms@eome una “patata bollente”, oggetto di delicate

profonde controversie non solo sul piano giuridita anche su quello piu squisitamente politico.

Serve pure interrogarsi su un aspetto di fondogsale soprattutto le vicende sindacali dell'ultifiennio
inducono ad osservare “hic Rhodus, hic salta”, smsia ancora condivisibile - nel medio periodoae nel

breve - quella configurazione di sistema che avadatto alcuni attenti osservatori della “statiatidelle



relazioni industriali, verso la fine degli anni 98 descrivere il sistema di contrattazione itaiapur se
tradizionalmente basato sui contratti nazionalselitore, tutto sommato come un sistema “carattsiler
come intermedio, né pienamente centralizzato renteinte decentrato”, esito di una dialettica dirzami
nella quale si contrappongono ma anche si integvandivelli con un’enfatizzazione dell’'uno o delltro a
seconda del periodico emergere di un ruolo pitnsgedel momento centrale/ interconfederale o dilgue
decentrato/aziendale.

In tale confronto dialettico dinamico un elementstante di potenziale instabilitd (ma, dal puntwidia
prettamente intellettuale, anche di prezioso spuymo la fecondita di discussione) viene oltretutto
evidenziato dal contrasto nell'ambito sindacaleyaite molto aspro, “tra le posizioni di chi vuobmtenere
la centralita del livello nazionale e di chi, damgee, punta ad una maggiore valorizzazione del mtme
aziendale e decentrato, mentre il fronte datogalecerto tra le lusinghe di una maggior flessibiialariale
ed i timori di un’incontrollata conflittualita diffsa™ (mi pare che queste parole di undici anni fa pussa

ancora essere reputate di estrema attualita....... )

Come se ci0 non bastasse, I'accelerazione del rdmmutamento strutturale dell’economia, che rende
vecchi confini dei contratti di settore a fortech® di obsolescenza se non adeguatamente reirtindava
nuova linfa di idee e comportamenti, la diffusidoese un po’ troppo anarchica di nuove forme dplav
atipico, spesso restie, per “habitus” innato, aorz@e ed operare in modo collettivamente orgatizea
comunque in buona parte slegate dalla tradizionappresentanza sindacale, le crescenti divaricazion
territoriali nel mercato del lavoro, che ripropongoa questione del legame tra salari e mercatladeiro
locali e piu in generale la crescente influenzéatio sull’attivita di contrattazione in una datapresa da
parte di quanto avviene realmente (o potrebbe anejedato che in una logica di crescente attenzaine
“benchmarking’tra le imprese ed i territori anchel nampo delle relazioni industriali e soprattutiele
modalita pratiche di risoluzione delle specificlielgematiche aziendali conta sapere anche solo'lta
abbia in mente di fare”) nelle imprese ad essangigjeograficamente o simili sul piano dell’attivita
produttiva fanno si che il terreno della contrdtiae di secondo livello diventi sempre piu magnatic

insidioso.

Questo fenomeno oggi come oggi sembra dipenderm nioleffetti, dal crescente incremento, piu ch#éad
capacita di pressione e di attivismo del sindacaterno all'impresa, del tasso di incidenza diofatt
“estranei”all’organizzazione del singolo datoreladioro sull’attitudine mentale e per cosi dire dfibfica”
delle parti negoziali - impresa e rappresentanzéasiali interne, ma detti fattori possono in qualamodo
incidere anche sull'approccio alla trattativa degaelle loro associazioni di rappresentanza elessistono

- nei confronti della contrattazione.

! Cosi F. Rossi — P. Sestito, Contrattazione aziendale, struttura negoziale e determinazione decentrata del salario, in
Rivista di politica economica, ott-nov 2000, p. 130



~

Lo scenario di fondo & reso ancor piu complicatiadpredisposizione mediamente riscontrabile nei
lavoratori ad ottenere benefici che sono si andooamducibili, in ultima istanza, alla carattercstirichiesta

di incrementi salariali diretti ed evidenti ma cieaccompagnano sempre piu spesso alla sottoliaediu
necessita molto piu “sociali” in senso lato, costanziale richiesta all'imprenditore di sostituirgimeno in
parte, ad enti od istituzioni di vario tipo nel gatire il mantenimento di una sufficiente sogliedbdnessere
individuale e/o collettivo. Viene cosi attribuithaacontrattazione aziendale una configurazionepserpiu
estesa verso la tutela assistenziale/assicuratisie ggontropartita rispetto ad una maggior coninis da
parte dei collaboratori di forme di remuneraziom groprio lavoro piu strettamente collegate aofattli
redditivita dell'impresa o] all'accettazione di ingretive modalita di
riorganizzazione/esecuzione/distribuzione orariladpropria attivita lavorativa o di forme comunque

classificabili come partecipazione al rischio dativita dell'imprenditore stesso.

D’altro canto anche le possibili variabili inter(ie primis tasso di sindacalizzazione, incidenziacdsto del
lavoro sul prodotto finito, composizione professilendelle maestranze, dimensione dell'impresa e sua
localizzazione su uno o piu territori, forte prexemli personale femminile ecc.) che possono inflaenla
contrattazione aziendale sono di una tale ampierea si pud ben comprendere come parallelamente
allincremento della loro entita e peculiarita possnalzarsi il livello di articolazione della coattazione
stessa e la conseguente necessita di sperimergaache di contenuti innovativi nel metodo e nefitoe
nonché di correlati adattamenti dei meccanismi guacali regolatori dell’attivita negoziale e/o di
individuazione degli obiettivi cui finalizzarla eedrisultati ottimali da collegarvi, in termini s@ priorita
strategica sia di gestione tattica.

Anche il contesto ambientale in cui I'impresa éeiita influenza I'attivita di contrattazione, sopudto se

per qualsivoglia ragione gli esiti di quest’ultirmbiano assunto nel tempo o siano destinati athass,
come gia accennato, un ruolo di essenziale puntifedimento per altre imprese del settore e/otegitorio

e di conseguenza anche per i rispettivi lavoratori

E probabile, quindi, che proprio questa serie depgiali difficolta e complicazioni abbia sinorantobuito

in buona misura a non far assumere alla contrattazaziendale quel ruolo compiutamente adulto e p
invece caratteristico di altri paesi, europei e,ngrcoscrivendola ancora, tutto sommato, alla fome di
“ancella”, per quanto di lignaggio in graduale mestante crescita, della contrattazione nazionale e
facendole essenzialmente conservare la funziomeapa che ne ha qualificato le origini, cioé quedia
sostegno/completamento integrativo (tramite eragazsalariali aggiuntive e/o di condizioni d'impreg

migliorative per la totalita dei lavoratori operamt azienda o per alcuni gruppi al loro internatadpdi

? per un’analisi molto attenta dell’effettiva incidenza di tutte le “variabili” interne ed esterne che possono influenzare
la contrattazione collettiva decentrata vedasi F. Rossi — P. Sestito, op. cit, pp. 142 e ss.



particolari requisiti professionali o ricoprentiegifiche mansioni o caratterizzati da condizionygettive
piu sfavorevoli) del trattamento economico/norr@tninimo ed uniforme dettato dal contratto naziena
stesso, lasciandola cosi sempre esposta da urllatevitabile potenziale invasivita della leggatsle
centrale (o di quella periferica derivante dallénu riforme della struttura amministrativa pubbl)ice
dall’altro alla concorrenza sempre ficcante delbditiche retributive aziendali divenute in molti stecosi
sofisticate e complete da poter tecnicamente gegadd sole importanti benefici per i lavoratori.

Questo fattore ha a sua volta oggettivamente dwittoi a creare I'acconcio “humus”, in particolaregh
ultimi tempi, per un montante “revirement”, quantno dal fronte datoriale, delle tesi che miranauad
sviluppo ulteriore della contrattazione individualeche quale fattore di diffusione di uno spirito attento

ai profili “meritocratici” del concetto di retribiane da corrispondere al singolo lavoratore e quale
importante spinta allo sviluppo di una professigaamigliore e di un atteggiamento lavorativo piu

consapevole.

In questo contesto cosi variegato (e che pare aror lontano dall’avere trovato un suo punto dafndi
equilibrio) ogni strada nuova merita di essere @esa 0 quantomeno di essere esclusa a priori, @uisliti
idonea ad agevolare quell'opera di ricomposiziolebale, nel piu ampio quadro delle relazioni indiadt
degli interessi reciproci che le parti in gioco deo in qualche modo tentare di portare ad unitbser@so di
indirizzarne la tutela in termini di visione coligh delle loro connotazioni e di sottolineatura
dell'importanza di agire insieme per la loro migésoddisfazione. Tale soddisfazione, pero, degéfage i
conti anche con la necessita di evoluzione dellfasp verso modelli di comportamento che le conserda
incidere positivamente sulla realta complessivalat@rconda dal punto di vista sociale ed economsicul
parallelo incremento dell'intensita e della quatiglle “richieste” che provengono dalla sua stessainita

interna, cioé quella composta dai lavoratori chéaneo parte.

Si tratta di richieste (siano esse di natura retiith 0 normativa specifica o di benessere di tem@atpiu
generale) nei confronti delle quali le figure dmldratore tende ormai a sovrapporsi con quellaittedino
e del consumatore ed a trasfigurarsi a volte inprofilo per cosi dire ibrido, in cui assume un valo
pregnante anche la componente psicologica di rasgione, di tranquillita, di “porto sicuro” oveugiarsi
mentre fuori impazzano i segnali di preoccupanteitezza per il futuro e declina la capacita dii alt
soggetti, cui questo ruolo competeva in passat@feebbe a maggior ragione dovuto competere irrdutu
di assumersi sino in fondo questo tipo di respailigalonde creare le condizioni per una vita pitesa e
per uno sviluppo economico in grado di aprire e$santi opportunita per tutti. Ma se cosi € (e, C
purtroppo, sempre piu sara) diventa ineludibilespea all'impresa come il luogo primario, come ldeséi
formazione sociale (in tempi di crisi globale comeesti) laddove pud assumere effettiva concretgaeh

diritto del cittadino di manifestare la propria p@nalita a tutto tondo e di riscontrarvi I'esercizi quei



doveri inderogabili di solidarieta dettati dall'ag& della nostra Costituzione repubblicana. Siccouesto
concetto non puo non valere parimenti per I'impremd, che € il primo “cives” nella sua ristrettantunita,
sul quale pero grava la maggior responsabilitdgptamuta sociale dell'impresa stessa quale esderminto
di riferimento pure per il territorio di appartezen il compito che lo attende €& destinato a casicar
ulteriormente di tali e tanti aspettative da patisultare troppo oneroso se affrontato “uti singlile da
rendere quindi irrinunciabile un suo alleggerimemtiraverso meccanismi di condivisione di questa
responsabilita, in modo da spalmarla su una steutkticolare che possa rafforzarne la capacitésplosta a

guesti bisogni concreti e nel contempo sostendrtiwgamente I'immagine all’esterno.

Da questo ragionamento deriva quindi 'importanzanddificare una mentalita spesso portata a ricerca
lindividualismo assoluto quale fattore di successali garanzia del bene per la propria impresa, per
approcciare con maggior convinzione forme di calfalzione tra pari che possono sfociare in aggregazi
stabilmente destinate a supportare questo sformambiamento e ad agevolare anche I'implementazione
della capacita di relazionarsi con altri soggettirappresentanza degli interessi collettivi, comuali
confrontarsi al meglio nellambito dell’ordinaria straordinaria gestione dell’attivita imprenditdeialn
quest'ottica, allora, il contratto di rete pud esseeputato un contenitore “ottimo” per raccogliere
indirizzare tali sollecitazioni ed assumere pertano/alore eticamente superiore a quelle di metorsgnto
tecnico di “business” che pare averlo caratterziaiguesto primo biennio di vita (e non perchéuacitata
ottica di business non sia assolutamente validaetta ed efficace, ma perché rischia di lasciaceritratto

di rete in una sorta di “limbo”, di non riuscirecagliere tutte le effettive potenzialita limitand@sl una
visuale solo economica/tecnocratica”, di farnepmmia, un “ensemble” a sovranita auto-limitata irvele
una molla per far scattare tutte le chances dizadil proficuo dello strumento per il perseguimedio
rilevanti interessi generali). Non nascondo ch&dtus” di questa prospettiva risiede su un presspp
essenziale forse non facile da condividere ed appre ma neppure, credo, da sottovalutare: unadeaton
rigidamente predeterminata, bensi elasticamentefigtwata, delle disposizioni di legge che lo
regolamentano, in primis quelle relative al suo ity al suo campo di applicazione, alla costruzion
sistematica del cosiddetto “programma di rete” lchdeve caratterizzare ed al “range” di finalitée adsso
pud legittimamente perseguire. A mio awviso, infatiulla osta, allinterno della legge, a questa
configurazione elastica, soprattutto se si valamzz adeguatamente i punti dell’art. 3, comma 4 dke,
costituiscono il “cuore” della norma, cioé il legantra pit imprenditori “allo scopo di accrescere,
individualmente e collettivamente la propria cafaginovativa e la propria competitivita sul mecda la
conseguente obbligazione “a collaborare”.... avvergcambiarsi informazioni o prestazioni di natura
industriale, commerciale, tecnica o tecnologicaergvancora ad esercitare in comune una 0 piu tattivi

rientranti nell'oggetto della propria impresa”.



Si tratta di tre ipotesi diverse tra loro ma tutdficientemente ampie per consentirne una lettine vi
faccia ricomprendere anche le tematiche cui aceérmal prosieguo. D’altronde anche una sola tresigue
puo formare autonomo oggetto del contratto di eek@ seconda in particolare puo rappresentare amaaf
di vincolo reciproco che renda interessante pemgrenditori accedervi senza per questo farsivagere
in impegni troppo soffocanti per l'individualita Itk singola impresa partecipante, che & comunaiedata
dal fatto che la normativa regolante il contratioede € impostata in modo da garantire la scigsioa la
medesima e le regole di diritto societario che devdisciplinano la struttura e I'attivita della goda impresa
aderente (infatti, giusto per esemplificazione, ¢@rmrete non si crea, tecnicamente parlando, umaanu

societa dotata di propria personalita giuridicd@geaa quella della singola impresa partecipante).

La stessa struttura del programma di rete, qualmestto obbligatorio del contratto, a ben vederpasp
sufficientemente “lasca”, in quanto si limita, cosiee gia visto all'inizio del presente lavoro, edunciare
che debbono essere definiti diritti ed obblighi geairtecipanti, le modalita specifiche che consemton
'esecuzione dei medesimi e l'individuazione deflcopo comune a tutti i contraenti e delle azioni da
svolgere per realizzarlo. Non é certo questa, fwerdh sede piu adatta per procedere ad una disapii
approfondita dei tecnicismi normativi concernehtcontratto di rete (ma mi si consenta di segnalare
proposito, la recentissima “Guida pratica al cdmaradi Rete d’'Impresa”, predisposta da Retimpraszha
con la collaborazione di Confindustria) - ecco gimbell’esempio di lavoro “pratico” in rete....- ndr&lo
Studio del Consiglio Nazionale del Notariato def(2@2011.

Quanto sopra esposto mi sembrava per0o necessar@vigenziare che proprio da queste consideradpni
base trovano spunto le riflessioni che seguirarimmadl possibile utilizzo della rete per finalithe si
collegano intrinsecamente, per loro natura, ancl@ ¢targomento del convegno odierno, cioé
“rappresentanza e rappresentativita delle organiaaaimprenditoriali”: ed ora vedremo sinteticanen

come.

L'ipotesi operativa cui ho pensato di primo acchitquella di individuare possibili “link” tra il edratto di
rete ed alcuni campi di azione (in parte tradizioed in parte innovativi) che possono teoricamesdsere
ricondotti sia al concetto di “attivita rientramiell’oggetto della propria impresa” sia a quelldaticrescere
la propria capacita innovativa e la propria contpeth sul mercato”, di cui parla I'articolo 3 dalllegge
33/2009 gia richiamato in precedenza (ovviamenteralizione che se ne condivida la lettura “estexisiv

che ho dianzi proposto).
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| “link” in questione sono sostanzialmente idewafbili con tre grandi tematiche di carattere geeera
contrattazione aziendale, la formazione e la paliti impresa inerente il collegamento con le motaitiche

sociali/ambientali interne ed esterne di maggiongdrtanza per le imprese stesse.

I limiti e le finalita del presente contributo mblaigano ovviamente a circoscrivere questa pateeraere
indicazioni “di principio” a questo proposito, allgura segnalazione di argomenti che in tale ambito
concettuale potrebbero essere condivisi in reta eul elaborazione piu dettagliata dovrebbe centéene
costituire oggetto di ulteriori approfondimenti ¢emunque dovrebbe, in ultima analisi, essere l&scia
fantasia ed all'inventiva delle imprese che volesssndividere questa impostazione ed al fondanenta
ruolo che potrebbe essere svolto dal sistema indpgerale in termini di “leadership” progettualeoedi

sostegno operativo e/o di “facilitazione relazi@iatoncetti su cui mi riservo di tornare piu avant

Con riguardo alla prima problematica, ad esempigpiio la convinzione che sia ormai indilazionahileo
scatto in avanti positivo (e di un certo qual mddazionalizzatore” dell’esistente ed “esploratoraé|
futuro) nella gestione della contrattazione aziésdel contesto ancora “magmatico” descritto ircpoeenza

e nel contempo sia irrinunciabile una sorta di #&gpi ragionato, coeso e non dispersivo delle risdirse
energia e di propositivita esistenti all'interndldesingole imprese (gia tradottosi, peraltro, alidi esempi

di “best practices” a livello di singole aziendgreppi), con riferimento anche all'importanza dipwssibile
travaso di idee ed esperienze tra grandi, mediecalp imprese (basti pensare alla probabile maggio
diffusione a breve in queste ultime della negomniagi di premi di risultato) mi induce a pensare ithe
contratto di rete possa rappresentare un validegos ad uno sviluppo virtuoso della contrattazistessa.
Cio potrebbe avvenire in almeno due modi: a) faealhdone l'oggetto sulla seconda delle tre ipotesi
operative astrattamente possibili (cioe lo “scamddieformazioni o prestazioni” di varia naturanea che
potrebbero ad esempio condurre allo studio congianche sperimentale, di nuovi modelli premialiio d
gestione articolata degli orari di lavoro o di védmazione della professionalita dei lavoratori)ajivare al
punto di “esercitare in comune” (terza ipotesitiata di contrattazione quantomeno per alcuniesisi
comune interesse (in questo ambito potrebberoraienbltre ai temi gia indicati per l'ipotesi a)triaprofili

di rilevante importanza per vaste fasce di lavaratodi interesse globale del territorio su cuimfiresa
opera: penso ad esempio a forme di welfare aziefid@raziendale o ad attivita che qualifichinangrese
come fautori dello sviluppo della CSR (Corporatei8ioResponsability) nel senso gia da tempo indicat
dell’'Unione Europea, cioe di metodo per favorirftidere pratiche e comportamenti che sappiano
conciliare gli obiettivi economici con quelli soliiad ambientali del territorio di riferimento, im’ottica di
sostenibilitd futura, attuando politiche aziengmr competere piu efficacemente sul mercato initérdi
clima aziendale, rapporti con la comunita localeputazione e fidelizzazione. Si tratta certamente

dell'ipotesi piu delicata per le ovvie maggiori ihgazioni di carattere politico-giuridico, per l&cessita di
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mantenere i giusti equilibri con le linee-guida @sistenti in materia (per rimanere nel nostroesist
confindustriale, quelle dettate da ultimo dell’Acgo Interconfederale del 28 giugno 20°1é)comunque di
raccordarsi con gli altri livelli di contrattazioneon aziendale esistenti, nonché di confrontarsi co
'evoluzione legislativa sulla tematica della vilid ed efficacia “erga omnes” della contrattaziatie

secondo livello della quale non & ancora agevatagere la reale incidenza e la possibile evoluzionea:

Resterebbe inoltre da valutare la reale fattibijaridica di operazioni di questo tipo anche imtiai di
applicabilita effettiva a tutti i possibili destitaai diretti ed indiretti, dovendo probabilmentayicmare su
ipotesi tecniche particolari - e tutto sommato reiper nostro sistema “collettivo” — di relaziondustriali

(si potrebbe forse arrivare ad ipotizzare la camégione di una contrattazione collettiva plurifate di
scopo o di immaginarsi una sorta di “contratto eisgivo” od ancora di fare ricorso a schemi ricotiili

al “contratto per adesione” ex art. 1332, 1341 421G.C.). D’altronde qualsivoglia soluzione nonrpbbe
prescindere dalla concreta esigenza di non intadtarincipio di riferibilita tecnica anche ad dgsingola
impresa della specifica forma contrattuale studpa¢aisposta/negoziale “in rete”, in modo da riaanhal pur
sempre nell'alveo concettuale della “contrattazicamendale”, come sinora ricostruito da dottrina e

giurisprudenza.

Questo tipo di contrattazione, infatti, rimarreldoenunque di natura tecnicamente definibile comenalzle

- 0 al limite pluri-aziendale - e non assumerebheéndj carattere giuridico di “territorialita”, non
comparendo formalmente tra i soggetti stipulante teontrattazione collettiva alcuna organizzazione
imprenditoriale ma solo una serie “plurima” di irape partecipanti alla rete che abbiano singolaenent
sottoscritto, in parallelismo concettuale e/o teraf un proprio contratto collettivo aziendale loec
abbiano, al limite, condiviso (ad esempio per eutes laddove cio risulti compatibile con le vigieregole

del Codice Civile e con le altre fonti legislativentrattuali disciplinanti la materia), un conteatollettivo
aziendale stipulato da imprese formalmente “terzedme singole entitd giuridiche, rispetto alla

sottoscrivente per adesione, pur essendo ancldessegamente partecipanti alla rete.

3Sull’argomento cfr. C. Romeo, Luci ed ombre sull’Accordo Interconfederale del 28 giugno 2011, in Lav. Giur. 2011 n. 9
pag. 879 ss; G. Fontana, L’accordo interconfederale del 28 giugno 2011 (e i suoi avversari) un commento a caldo, in
R.I.D.L 2011, n. 3, p. 321 ss

“In proposito rimando, ex plurimis, agli interessanti contributi di P. Rausei, Contrattazione collettiva: nuova frontiera e
contratti di prossimita, in Dir. Prat. Lav. 2011 n. 41 p. 2429 ss; Valeria Fili Contrattazione di prossimita e poteri di
deroga nella manovra di Ferragosto (art. 8, D.L. n. 138/2011) in Lav. Giur. n. 10, 2011 pag. 977 ss; Giuseppe Ferraro, Il
contratto collettivo dopo I'art. 8 del decreto n. 138/2011, Working Paper dell’Universita degli Studi di Catania n. 129,
2011; Siro Centofanti, L’art. 8, D.L. 138/2011 convertito in I.n. 148/2011: una norma lesiva dei principi del diritto del
lavoro in Lav. Giur. 2011 n. 11 pag. 1081 ss.
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Per quanto riguarda la formazione il compito pdieelpresentarsi un po’ piu agevole, perché l'aétida
svolgere in rete potrebbe scontare un minor nurdeostacoli di carattere politico/giuridico ed umnore
“diffidenza” di principio delle imprese e dei laatori e beneficiare (limitandosi eventualmente a
rielaborarne la struttura in modo da renderla wsbile collettivamente o ad adottare iniziative per
agevolarne la massima vastita di diffusione) deBperienze piu avanzate gia adottate all'interrite de
singole imprese partecipanti, ponendo quindi I'atcen particolar modo sull’attivita di collaborarie e di
interscambio di informazione e di metodiche didagi e di forme di individuazione, definizione ed
articolazione della docenza/dell'attivita formativ@i potrebbero cosi creare le condizioni anche lper
nascita di nuovi percorsi formativi “di filiera” ehleghino con un “fil rouge” imprese che ricoprono
rispettivamente la posizione di cliente/fornitore ohe comunque operino in collegamento
tecnico/commerciale tra di loro o che facciano agal riferimento e centri di eccellenza formativa

esternalistituti tecnici/universita ecc).

Cio potrebbe agevolare indirettamente anche lawzene di professionalita piu spendibili/piu agkwente

reperibili sul mercato del lavoro, con evidentetaggio per ognuna delle imprese partecipanti alie. r

Per quanto riguarda infine la terza tipologia dnatiche, cioe quelle a carattere maggiormente asaGi
credo che il campo di operativita del contrattoretie possa rivelarsi talmente ampio da non comnsenti

particolari esemplificazioni a priori.

Mi limiterei quindi ad indicare la particolare ideita della rete a creare le condizioni per la casitiilita,
probabilmente, di molte delle iniziative tese adrascere, mediante I'intervento diretto e combirgebe
imprese, il benessere dei lavoratori sia all'inteche all’esterno delle imprese stesse, innanaitpér
I'apporto che lavorare in rete potrebbe fornira @énsibilizzazione sempre piu ampia degli imptendsu
guesti aspetti ed inoltre, con ragionamento pei dadg piu “pragmatico”, per i benefici nel rappmrt
costi/risultato che un’azione studiata collettivautee potrebbe arrecare alle imprese stesse, ad &semp
incrementandone il concreto potere negoziale re galessero predisporre nuovi servizi internifestper

i loro lavoratori od erogare ai medesimi particblanefits in termini di accesso, a condizioni agaie, ad
“utilities” fornite da soggetti terzi o “convenziarsi” per rendere praticabile I'aggancio, in terivdn piu
ampio coinvolgimento numerico, dei lavoratori anfierdi agevolazione gia esistenti nella singolaraizaee
che sarebbe quindi piu facile espandere in retguésto coacervo di ipotesi non va neppure trascareella
di affrontare “in rete” iniziative tese ad accrasck conciliabilita dei tempi di vita/lavoro, ardoontarsi in

materia di attivazione di politiche di attenziongeatenziali problemi derivanti dalla cosiddettaversity” e,
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sotto un profilo di valorizzazione del rapporto dbrerritorio, a sperimentare azioni tese ad adpeola

mobilita dei lavoratori all'interno del territorigtesso.

E’ quindi molta, a mio giudizio, la carne al fuoda poter innestare all'interno di un contratto eteri cui
partecipanti decidano di connotarne il contenuto lee finalita in senso non meramente
produttivo/commerciale ma con un “occhio lungo” ingtato anche a tematiche apparentemente piu
immateriali che ormai hanno assunto un preciso ppeoifico quali fattori determinanti per I'accrasento
della competitivitd sul mercato (se cosi non foss$el, resto, non si comprenderebbe come mai le
osservazioni critiche che sovente vengono avargagé stessi imprenditori o degli studiosi a vatitolo
della realta lavorativa italiana battano spessdiraividuazione di arretratezze, carenze o diffiaodi
gestione concernenti proprio i tre argomenti safaaauali fattori di “freno” alla nostra compatiita sul
mercato globale). D’altro canto, il porsi davantij@este problematiche in ordine sparso e senzaréedt
utilizzare ogni spazio di azione congiunta per @scere la competitivita “di sistema” rischia diduesi in
un’opzione purtroppo perdente, ed il contrattoetiére di fatto uno dei pochi strumenti disponitglmente
innovativo, essendo foriero, per sua natura, diieggponi oggi forse inimmaginabili, che tanto gatranno
costituire delle liete sorprese quando piu saraciuéa la consapevolezza della sua utilita anchaniattica

di aiuto all'assimilazione di una nuova mentalitiprenditoriale.

Come diceva infatti Aldo Bonomi, Vice PresidenteCdinfindustria, in una recente intervista al SeleXte,
“lentamente questo modello, che da massa critinaasdover rinunciare all’autonomia, sta cambiardo i
nostro modo di pensare. Stiamo capendo I'importaiavorare insieme. E questo, lo dico con orgngh
una fase cosi complicata per il Paese grazie t@l &te per una volta siamo riusciti a fare sistema le

istituzioni. E’ stato un grande risultafo”

Cosa puo essere di meglio di questa affermazionegaeninare ora quale contributo puo dare il siatdi
rappresentanza imprenditoriale in proposito e, atydto, quale impatto potrebbe avere una diffusidella

cultura della rete sempre piu ampia all’internosistema stesso?

Per quanto concerne il primo profilo sicuramentecantributo fondamentale, per una serie di ragomsi

riassumibili.

> Aldo Bonomi, Finalmente c’e stato il salto di mentalita, ne il Sole 24 Ore del 24 novembre 2011 p. 27.
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Parto da una considerazione forse banale ma cheoaawviso rappresenta gia un primo “atout
fondamentale (ovviamente mi riferisco nella fattisie al sistema confindustriale perché e quell@un
opero, ma penso che possa valere in linea geneval®@yganizzazione di rappresentanza imprendi®®ia
“in re ipsa” una rete ed é gia insita nel suo DN¥Achpacita di interpretare in questo modo il suaore
conseguentemente di indirizzare e coordinare latpedei suoi associati e, soprattutto, & in gradard cio

(ed effettivamente lo fa quotidianamente) ad oiyeilb e su un “menu” vastissimo di materie.

In particolare e in grado di operare sull'intere@a teorica e pratica di queste materie in sersuesticale
sia orizzontale e di abbracciarle pertanto in umcum” che possa valorizzare gli aspetti partidaarivanti
da questa interdipendenza “di fatto e di diritto'hel contempo consentire di intuire e, nel limitel d
possibile, controllare I'impatto degli eventualipatti negativi e delle inevitabili difficolta cheopebbero

costituire I'ipotetico “rovescio della medagliatanducibile al lavorare in rete.

E’ quindi un entita gia di per sé strutturata neldm giusto per affrontare questo tipo di situaziomi lo &
prima ancora “mentalmente”, cioé e capace di egygnn “pensiero forte” e di conseguenza un inztiriz
deciso verso uno scopo di interesse comune, piggiondi quanto possa fare un singolo imprendifmee

guanto, attento, interessato, aggiornato ed “ilhato”.

Puod pertanto svolgere appieno una funzione di $biroolturale e di trasfusione di spunti ed espexéea
favore degli associati, che resta insostituibileaedor piu preziosa quando emergono argomenti nuvi
approcciare con il giusto mix tra pro positivitadistica e realistica cautela operativa, che Etonsecarsi

al massimo grado solo se alle spalle risiede unidlrie storicamente consolidata alla valutazione di

potenzialita e limiti di ogni strumento che possaege sottoposto all’attenzione delle imprese.

Quindi “imprinting culturale netto” ma anche capadii selezione, di impostazione e di gestione ratau
degli obiettivi piu importanti, nonché di soluziomei problemi tecnici piu rilevanti; tutti elementhe
rendono comprensibile gia “prima facie” come sia piescindibile un attivo coinvolgimento
dell’'organizzazione nel rapporto con le imprese ichendano relazionarsi in rete. Sul piano dell'tmpng
culturale, tra I'altro, si puo ben dire che sigia rivelata nei fatti I'importanza dell'attividi Confindustria,
consistente non solo nell’apprezzamento dello #nime nella diffusione capillare delle informazisni
suoi contenuti ma soprattutto in un incessantertadopungolo per quel cambiamento di mentalitgpaizgo

con forza del Vice Presidente Bonomi nell'interaigtopracitata, pungolo che sarebbe gia sufficiante



15

qualificare in termini di “leadership” riconosciutiagli stessi associati la funzione svolta sullaema. Tale
funzione assume ed assumera in questo campo doneasicor piu rilevanti se si pensa che vuole amddr
incidere su uno dei punti piu difficili da toccarell’ambito delle “relazione associativa”, cioedapacita di
assumersi la responsabilita di dire allimprenditeahe sbaglierebbe a non valutare con interesseestti

che rappresentano il tipico indirizzo del profilaasiche nel mondo delle imprese di una mentali& lav
parola “collettivo” non pud essere piu circondatatidnori e diffidenze aprioristiche e percio immatie e

dove l'individualismo esagerato tramutarsi in umin@rang e in una causa di dannoso isolamento.

Insomma, un primo elemento di influenza nell’approadel contratto di rete in termini di rappresema
puo essere sintetizzata nella necessita di applinaguesto caso non il principio secondo il gualeliente
ha sempre ragione” ma quello ben piu complessonsiecd quale “il cliente ogni tanto sbaglia e bisag
farglielo sapere”, e se questa fosse veramentealaaina salda convinzione con riferimento ad etees
timidezze nei confronti del contratto di rete bisegebbe probabilmente insistere maggiormente aale,
per cosi dire, di apostolato associativo contrecketticismo che in buona parte circonda ancorantratto di

rete stesso.

Certo l'applicazione corretta di questo secondaogipio riposa sull’esistenza di un rapporto fiduicidra le
parti paradossalmente ancora piu forte rispettoedlache serve per dire “il cliente ha sempreaagi, ma
di fatto la partita dei buoni esiti del contrattordte si giochera moltissimo sotto questo aspgttwchée

convincere della bonta del nuovo é cosa ben pitaoshe riconfermare la bonta del vecchio.

Ed allora viene spontanea una seconda osservaziocentratto di rete puo diventare un motivo di
accrescimento indiretto anche della forza coesit@rma dello stesso sistema di rappresentanzahédic
successo dell’'operazione di sensibilizzazione emiat non puo prescindere del rafforzamento dellitide
sentire” sul punto dell'organizzazione stessa it tisuoi gangli, dato che “fare rappresentanzatal senso
significa far arrivare il messaggio dappertutto ddentici tempismo, identita e pienezza e con legadte
informazioni tecniche di raccordo; cio costituisoeche un prezioso banco di prova delle logiche atjyer
generali di sistema in termini di acquisizione dhascenza diffusa e di innalzamento del livelleacimbio

di informazioni, quindi un’utile cartina di torndsoanche del funzionamento del sistema stesso e di
“benchmarking”, in questo senso, rispetto alla cdpadi rappresentanza di cui dispongono altrirgtto

sociali e non.
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In questo senso il contratto di rete pud costitainehe un argomento ideale per agevolare lo s\lupp
nuove sinergie tra sistemi di rappresentanza ingi@nmale storicamente diversi per origine, nat@a
composizione (fatto che mi pare dimostrato, d'altl®, dallampiezza della platea presente a questo
Convegno) costituendo un esempio di come si possamcentrare le reciproche energie sui temi sécfi
interesse comune per stimolare lintroduzione duwitdo utili per le imprese nel loro complesso,
indipendentemente dalle loro caratteristiche efmedisioni e senza per questo dover abbandonare le

specificita di fondo che caratterizzano ogni orgaazione imprenditoriale.

Questo elemento mi pare importante in termini $igatforzamento di un’immagine di compattezza “nei
momenti che contano” (che reputo essenziale infasgcosi convulsa ed incerta della situazioneipmled
economico del nostro paese), sia di sottolineatutena cultura del “fare impresa” come capacitéadorare
insieme per fornire ai singoli imprenditori (e dlesso, inevitabilmente, alla societa intera) bei@oluzioni

pratiche tese ad unire le forze e non a dividenilimente.

Vorrei inoltre sottolineare una altro possibileettid positivo del contratto di rete per quanto &ne
stavolta un aspetto piu “interno” delle organizeakidi rappresentanza; la sua funzione di stimatiad
capacita di lavorare “in team” da parte di persdoiate di specializzazioni professionali differenti

Se si accede infatti alla mia teoria della possibiélasticita” dell'oggetto del contratto di retewiebbe
risultare agevole anche condividerne lindisperisabiorollario, cioe la necessita di affrontarne
I'applicazione a 360 gradi e quindi di coinvolginieli strutture che sappiano muoversi in piu ambithici

di riferimento o che siano comunque in grado dimprendere al loro interno un insieme di competetee
non riguardano solo alcune aree tecniche (il dirgbcietario e fiscale, I'innovazione tecnologida,
contrattualistica civile, tanto per fare un eserpi@a che si estendano “a fisarmonica” a second& del
necessita (le mie proposte contenutistiche, ad gisempresuppongono anche il coinvolgimento delleear
sindacali e previdenziali, della formazione, dedlaurezza sul lavoro e dell’ambiente e territoroxhe
operino in raccordo con le funzioni deputate atlemanicazione e, perché no, al marketing associativo
Infatti, una significativa attivita del sistema guesto argomento puo ben essere spesa anche initdrm
“attrattivitd” (sia per gi aspetti piu culturalmenorientati sia per i possibili vantaggi praticerso soggetti

prima estranei (se non addirittura ostili) al sisdemedesimo.

A cio si aggiunga, ovviamente, la possibilita dirementare anche il tasso, per cosi dire, di cilédile di
“serieta” verso entifistituzioni esterne, poichénifestare compiutamente la capacita del sistemacid/o
di favorire nuove forme di aggregazione e di sastes fattivamente la gestione concreta significeedo
essere ancor piu considerati come un interlocudakerero in grado di convogliare in una proficuaesn
operativa plurime intenzioni, capacita e competéndaiduali, indirizzandole verso uno scopo comiunes

individuato e con un’attivita sapientemente orgaaia per fini di interesse generale.
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Desidero infine concludere con un’osservazione mbieebbe apparire incongrua rispetto ai ragionament
appena svolti ma che vuole invece evidenziare comelemento che potrebbe contenere il rischiondi u
impatto negativo sulla compattezza del sistemarglmizzazioni e rappresentanza delle imprese bhee
invece per assumere un particolare valore aggiimtermini di “positivita” mi riferisco al fatto e le
imprese mettendosi in rete tra di loro e incremashbail reciproco livello di informazioni e competan
possano stringere legami reciproci cosi profondo@disfacenti da indurle in pratica a sentirsi @alit un
“mondo a sé” autosufficiente e pertanto a rischiprdgressivo “distacco” di fatto dall’organizzamm di
rappresentanza di appartenenza, creandosi una diosiatema parallelo nella migliore delle ipotésd
addirittura alternativo nella peggiore) o comunduan “habitat” che possa indurre le imprese p#vtatti a
fare sempre piu da sé, con conseguente preoccupgazicca possibili “scollamenti” dalle linee guida

generali dell’organizzazione.

Certo, in teoria questo rischio pud sempre essaraia a me pare invece di ravvedere proprio intgues
situazione una nuova opportunita: se i singoli imglitori trovano, seppur in circostanze particotaper
contingenze transitorie o per coincidenza di irggirgoeculiari e limitati, motivi e forza sufficienper
sostituire al concetto di “lavoro da solo” quello“voro insieme” e sopportare i relativi onerivencoli,
comunque non trascurabili, che il contratto di refenicamente impone per una corretta applicazene
riescono cosi a maturare una mentalita piu aped@ponibile verso le sinergie con altri soggethd in
gualche caso potrebbero addirittura essere loraaroenti) risulta difficile pensare che poi possano
diventare di colpo indisponibili a ragionare condi@sso criterio quando si tratta di condividerestol
principio nella sua estrinsecazione piu compiutetrale, quella di “lavorare insieme” diuturnangentlla
piu vasta rete oggi esistente che li puo coinvelgeioe quella di un’associazione di rappresentaezoro

interessi non piu parcellizzati bensi diffusi.

Reputo invece che proprio la consapevolezza di pe®rito sperimentare questa nuova opportunitdaaeti
potuto trarne anche benefici prima imprevisti (camigpare stia gia accadendo, almeno per la maggide
delle reti sinora istituite in Italia) ed averlotpto fare, psicologicamente, da protagonisti “ditet non piu
“indiretti” (sempre pero rassicurati dalla presemiaun “angelo custode” costituito dall’associazodi
riferimento, che “aiuta” ma non “impone”) finisceemprafforzare da un lato un’autostima quanto mai
importante in momenti di disorientamento generalme questo e dall’altro possa rendere gli imprenidit
piu consapevoli del fatto che I'associazione aveebiolto anche in questo caso un importantissinatoru
“maieutico” nel liberare energie e capacita, mageripo’ nascoste, e nell'indirizzarle verso nuoged
sinora inesplorate, nelle quali I'attivita individle pud presentare anche [l'ulteriore “asset” di una
riconosciuta utilitd per una piu ampia comunitédsiakeholders”. Del resto il sommo Aristotele diaeshe
“'uomo é un animale sociale” e quindi ogni uomovcebbe essere grato a chi ne aumenta la consapeaole
in tal senso! Certo, per arrivare a questo risultat’'organizzazione di rappresentanza efficace patra

prescindere, a mio giudizio, dal mettersi a suéaviol gioco con un ruolo che sia nel contempo mattivo
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ma anche molto rispettoso della “singolarita” editteaomia” dell'imprenditore, dovendo anche fare
attenzione, nell'intervenire cosi attivamente sohtcatto di rete, a mantenerne intatta la natura di
rafforzamento e non di sfilacciamento del legansmastivo, compito non facile ma ineludibile se/sole
utilizzare il contratto di rete anche come motorepplsivo per I'apertura di nuovi interessanti spdiz
operativita per la rappresentanza imprenditoridte.conclusione, credo che questo concetto assuma
particolare importanza proprio per le articolazitatritoriali dell’associazionismo, laddove, almestando
alla mia esperienza, il rapporto cosi stretto etidiamo con gran parte degli imprenditori e la l@levata
disomogeneita di caratteristiche produttive, orgzative dimensionali e strutturali potrebbe rendere
oggettivamente piu complesso il mantenimento dl quao di “facilitatore” delle innovazioni e di gerno

dei progetti e dei risultati in cui si pud sintetize la loro funzione, ma anche accrescere l'ingmad ed il
“valore aggiunto” specifico, in termini di “locomet” per lo sviluppo delle forme di aggregaziongwbsa

sul territorio, delle associazioni periferichecili bagaglio di esperienza pratica e tecnica giturat su
altre tematiche di carattere economico o sindgoatieebbe essere ultimamente impiegato anche gfiesto
Ecco perché, con riferimento al titolo di quest@étaio credo che il contratto di rete potrebbe messe
effettivamente una “nuova chance” per il futuranf® per mera utopia) sia per le singole impres@eide
loro organizzazioni di rappresentanza, anche se Ben consapevole del fatto che il cammino da cerapi

in questo senso potra essere ancora lungo e torteoghe molto dipendera dalla capacita delle
Organizzazioni stesse di mettersi profondamentgiano per valorizzare al massimo lo spirito innoxat

che caratterizza questo strumento.

Ernesto Di Seri

Docente a contratto, titolare del corso di “Fondatnéi Diritto” presso la Facolta di Ingegneria tiesale
dell’'Universita Carlo Cattaneo — LIUC di Castellanz



