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1.2. CdS afferenti al Dipartimento di Biotecnologie 
! "#$$%&'()*+*(''+,()*%-).+/(&'+0%1'#)*+)2+#'%,1#-#3+%)&%-('+4()(--"5656)7879:787; )<)(&'+,#-('()
+1=)16)!"#$%&'"('")*+%,*"-%',..*/,0" >#&?#)*+)!(@&%()+1"1'$2,3.$/$4'," A!7BC)>#&?#)*+)!(@&%()
+1)53',.6," ," -,3.$/$4',"7'2'3$/," ,("8.$/$4'39, )A!7DBC)>#&?#)*+) !(@&%()'." :..$;*6'$.," ,"
&$&2,.'<'/'2=".,//*">%$(+6'$.,"'.(+&2%'*/,"('"*/'?,.2'" A!:E87B)%*)+1)16)! )#$%&'"('")*+%,*"
@*4'&2%*/,0)>#&?#)*+)!(@&%()F(3+?'&(-%)+1)1'$2,3.$/$4',"A4%$BA/'?,.2*%' )A!FGBC)>#&?#)*+)
!(@&%() F(3+?'&(-%) +1)@$/,3+/*%" *.(" @,('3*/" 1'$2,39.$/$4C) A!FHC) %&#3('#) +1) -+13@()
+13-%?%BC) >#&?#) *+) !(@&%() 0(3+?'&(-%) +1)1'$2,3.$/$4'," >,%" /," <'$%'&$%&," ," /$" &;'/+>>$"
,3$&$&2,.'<'/,)A!FIB6!!

!

1.3. Rappresentanza dei CdS da parte dei membri della CPDS 
! (),#/%&'@&()*%+)?+13#-+)>*J)*()/(&'%)*%+)0%0K&+)*%--()>E.J)<)%?/-+,+'('()1%--()'(K%--()(-)/@1'#)
L6L6)J+)$()/&%?%1'%),M%)+-)>#--%3+#).+*(''+,#)*+)2+#'%,1#-#3+%),#0/&%1*%)+)>*J)!7C)!FGC)!FI)
0%1'&%)+-)>*J)+1)J,+%1N%)%)O%,1#-#3+%)P+'+,#-%)%*)Q1#-#3+,M%)A!7DBC)+-)>*J)+1)F#-%,@-(&)(1*)
0%*+,(-) K+#'%,M1#-#3R) A!FHB) %*) +-) >*J) +1) S11#4(N+#1%) %) ?#?'%1+K+-+'T) 1%--() /&#*@N+#1%)
+1*@?'&+(-%)*+)(-+0%1'+)A!:E87B)M(11#)@1)>#--%3+#).+*(''+,#)?%/(&('#6)>#0%)&+/#&'('#)+1)'(K%--(C)
1#1)'@''+)+)>*J)?#1#)&(//&%?%1'('+)*(--(),#0/#1%1'%)?'@*%1'%?,(6)U@(1*#)/#??+K+-%C)-()>E.J)
M()+1'%3&('#)-%)+1$#&0(N+#1+)/%&)+)>*J)1#1)&(//&%?%1'('+)0%*+(1'%)+1$#&0(N+#1+)&+/#&'('%)*(+)
&(//&%?%1'(1'+)*%3-+)?'@*%1'+C)*()-#&#)&(,,#-'%)0%*+(1'%)+1'%&4+?'%)*+&%''%6)
)
)

1.4. Resoconto delle riunioni e dell’attività svolta 
DEFDGFGDGH)&+@1+#1%)'%-%0('+,()4+()VWWFC)#&%)L8=98)

GEFDGFGDGH"&+@1+#1%)'%-%0('+,()4+()VWWFC)#&%)L;=88C)/&+0#)+1,#1'&#)>E.J:5U)A!7C)!FHC)
!FGB)

G!FDGFGDGH)&+@1+#1%)'%-%0('+,()4+()VWWFC)#&%)H=98C)/&+0#)+1,#1'&#)>E.J:5U)A!7DC)!E:87C)
!FIB )

EDFDIFGDGH)&+@1+#1%)'%-%0('+,()4+()VWWFC)#&%)H=88C)4(-@'(N+#1%)X@%?'+#1(&+)/&+0#)?%0%?'&%)
A!FGC)!FIC)!FHC)!7C)!7DC)!E:87B)

JFDKFGDGH)&+@1+#1%) '%-%0('+,() 4+() VWWFC) #&%) L;=88C) ?%,#1*#) +1,#1'&#) >E.J:5U) A!:E87C)
! F GB)

G!FDKFGDGH)&+@1+#1%) '%-%0('+,() 4+() VWWFC) #&%) L;=88C) ?%,#1*#) +1,#1'&#) >E.J:5U) A!FIC)
! FHC)!7C)!7DB)

"

"
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"

EI FEDFGDGH) &+@1+#1%) '%-%0('+,() 4+() VWWFC) #&%) L9=98C) 4(-@'(N+#1%) X@%?'+#1(&+) ?%,#1*#)
?%0%?'&%)A!FHC)!FGC)!FIC)!F:87B)

EJFEDFGDGH)&+@1+#1%)'%-%0('+,()4+()VWWFC)#&%)H=88C)4(-@'(N+#1%)X@%?'+#1(&+)?%,#1*#)?%0%?'&%)
A!7DC)!7B)

DGFEGFGDGH)&+@1+#1%)'%-%0('+,()4+()VWWFC)#&%)H=88C)'%&N#)+1,#1'&#)>E.J:5U)A!F I B)

DLFEGFGDGH)&+@1+#1%)'%-%0('+,()4+()VWWFC)#&%)H=88C)'%&N#)+1,#1'&#)>E.J:5U)A!7DC)!7C)!E:
87C)!FHC)!FGB)

EEFEGFGDGH)+1)/&%?%1N(C)?'%?@&()&%-(N+#1%)>E.JC)1#1)4%&K(-+NN(1'%)

ELFEGFGDG!)+1)/&%?%1N(C)?'%?@&()&%-(N+#1%)>E.JC)1#1)4%&K(-+NN(1'%)

!

1.5. Utilizzo dei questionari e fonti documentali considerate! 
!()>E.J)%$$%''@()@1()/&#/&+()(1(-+?+)?@+)X@%?'+#1(&+)*+)4(-@'(N+#1%)*%--()*+*(''+,(C)+1*+/%1*%1'%)
&+?/%''#)()X@%--()%$$%''@('()*(+)3&@//+)5U6)S)X@%?'+#1(&+)4%13#1#)$#&1+'+)+1)$#&0()*+?(33&%3('()
() '@''+)+),#0/#1%1'+)*%--()>E.J)0%*+(1'%),#1*+4+?+#1%)*+)@1(),(&'%--()+1),-#@*)%)-%),&+'+,+'T)
4%13#1#) +*%1'+$+,('%) ,#1?+*%&(1*#) +) /@1'%33+) /%&) #31+) +1?%31(0%1'#) /%&) ,+(?,@1() *%--%) L7)
*#0(1*%)/&#/#?'%)(3-+)?'@*%1'+6))

!()>#00+??+#1%)M()?'(K+-+'#)*+)+*%1'+$+,(&%),#0%),&+'+,+'T)3&(4+)/@1'%33+)+1$%&+#&+)(*)@1)4(-#&%)
*+)7C)%),#0%),&+'+,+'T)0%*+%)/@1'%33+),#0/&%?+)$&()7)%)7CD6)5*)+1'%3&(N+#1%)*%--%)+1$#&0(N+#1+)
/&%?%1'+)1%-)X@%?'+#1(&+#)?#1#)?'('%)(1(-+NN('%)-%)?,M%*%)&%-('+4%)(+)?@33%&+0%1'+)-+K%&+6)S1#-'&%C)
-()>#00+??+#1%)?+)<)(44(-?()*%--%)+1$#&0(N+#1+)&+/#&'('%)*(+)&(//&%?%1'(1'+)*%3-+)?'@*%1'+C)*()
-#&#)&(,,#-'%)0%*+(1'%)+1'%&4+?'%)*+&%''%6)

51,M%) /%&) -"565)7879Y787; )-() ,#0/+-(N+#1%)*%+)X@%?'+#1(&+)1#1)<)#KK-+3('#&+()%) -()>E.J)
&+?,#1'&()@1),(-#)/%&)(-,@1+)>*J)1%--()/(&'%,+/(N+#1%)*()/(&'%)*%3-+)?'@*%1'+6)F(33+#&+)*%''(3-+)
?#1#)&+/#&'('+)1%--%)>#1,-@?+#1+)*%--()/&%?%1'%)&%-(N+#1%6))

!()>E.J)M()+1#-'&%)@'+-+NN('#),#0%)$#1'+)*#,@0%1'(-+)/%&)-()?'%?@&()*%--()/&%?%1'%)&%-(N+#1%)-()
J,M%*()Z1+,()511@(-%)AJZ5B)%)-()J,M%*()*+)F#1+'#&(33+#)511@(-%)AJF5B)&%*(''%)*()#31+)
>*JC) -() &%-(N+#1%) /&#*#''() *(--() >E.J) &%-('+4() (--"5656) 7877Y7879)%*) M() '%1@'#) ,#1'#) *%+)
,#00%1'+) %) *%--%) +1*+,(N+#1+) &+/#&'('%) 1%-) *#,@0%1'#) *+) 51(-+?+) [%-(N+#1+) >#00+??+#1+)
E(&+'%'+,M%)7879)/&#*#''#)*(-)E&%?+*+#)U@(-+'T)%)-()&%-(N+#1%)*%-)\@,-%#)*+)P(-@'(N+#1%)5P5)
787; 6) Z-'%&+#&+) *#,@0%1'+) /&%?+) +1) ,#1?+*%&(N+#1%) ?#1#) *%''(3-+('+) 1%--() ?%N+#1%) &%-('+4()
(--"(1(-+?+)*+)#31+)>*J6)

 

 

 



  

 6 

Commissione Paritetica Docenti Studenti 
Dipartimento di Biotecnologie 

 

1.6 Criticità di funzionamento della Commissione registrate nel periodo di 
funzionamento 

\#1) %0%&3#1#) ,&+'+,+'T) /(&'+,#-(&+) &%-('+4%) (-) $@1N+#1(0%1'#) *%--() >E.J6) 51,M%) /%&)
X@%?'"(11#)?+)(??+?'%)(*)@1)'@&1:#4%&)*%--(),#0/#1%1'%)?'@*%1'%?,(C)-%3('#)(--()?#?'+'@N+#1%)*+)
(-,@1+) 0%0K&+) () ?%3@+'#) *%-) ,#1?%3@+0%1'#) *%-) '+'#-#) *+) ?'@*+#) *%+) ,#0/#1%1'+)%$$%''+4+6)
O@''(4+(C)-(),#0/#1%1'%)?'@*%1'%?,()@?,%1'%)?+)<)?%0/&%)/&#*+3('()(''+4(0%1'%)/%&)+*%1'+$+,(&%)
1@#4+)&(//&%?%1'(1'+6)]&(N+%)(),+^C)1#1),+)?#1#)?'('+)/%&+#*+)+1),@+)-()>.EJ)(KK+()#/%&('#)1#1)
&+?/%''(1*#)+),&+'%&+)*+)/(&+'%'+,+'T)1%--(),#0/#?+N+#1%6 
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2.     Analisi dei CdS 
 

!"#$"%&'%()*#+)%',%-'".+/,"0"1'+2%(3%
 
_#1'+)*#,@0%1'(-+)/&%?%)+1),#1?+*%&(N+#1%=)

L6! U@%?'+#1(&+)&%-('+4+)(--()*+*(''+,()
76! S1,#1'&+)>E.J:5UC)4%&K(-%)*%-)7LY87Y787;C)79Y8GY787;C)8HYLLY787;)
96! P%&K(-+)>E.J)*%-)L8Y8`Y787;)%)L`YL8Y787;)
;6! P%&K(-%)*%-)>#--%3+#).+*(''+,#)*%-)7DYLLY787;)

)

MNAOPQ"A"B"A.*/'&'",">%$>$&2,"&+"4,&2'$.,","+2'/'66$"(,'"R+,&2'$.*%'"%,/*2';'"*//*"
&$(('&S*6'$.,"(,4/'"&2+(,.2' ))

!() >E.J) (''&(4%&?#) +1,#1'&+) ,#1) +-) &%$%&%1'%) *%-) 3&@//#) 5U) A,$&6) 4%&K(-+) >E.J:5U)
7LY87Y787;C) *%-) 79Y8GY787;) %) *%-) HYLLY787;BC) ,#1?'('() ,M%) 4+) <) ,#%&%1N() 1%--%) ,&+'+,+'T)
&+?,#1'&('%)/%&)-"5656)7879Y787;C)%),M%)'(-+),&+'+,+'T)?#1#)?'('%)%$$%''+4(0%1'%)/&%?%)+1),(&+,#)*()
/(&'%) *%-) 3&@//#) 5U) /%&) +*%1'+$+,(&%) /#??+K+-+) +1'%&4%1'+) &+?#-@'+4+C) %) ,#0@1X@%) /#&'('%)
(--"(''%1N+#1%)*%-)>#--%3+#)*+*(''+,#)*%-)>*J)A,$&6)4%&K(-%)>#--%3+#).+*(''+,#)*+)2+#'%,1#-#3+%)
*%-)7DYLLY787;B6)
!() >#00+??+#1%) 5U) (*#''() ,#0%) 0%'#*#) #/%&('+4#C) 1%--() $#&0@-(N+#1%) *%--%) /&#/&+%)
4(-@'(N+#1+C)-()/&%?()+1)%?(0%)*%+)X@%?'+#1(&+)*+)4(-@'(N+#1%)*%3-+)+1?%31(0%1'+)*%--"5656)7879:
787;) +*%1'+$+,(1*#C) 1%--"(0K+'#) *+) ,+(?,@1) +1?%31(0%1'#C) +) X@%?+'+) /%&) ,@+) -() 0%*+() *%-)
/@1'%33+#) <) +1$%&+#&%) () 9C) +1'%3&(1*#) -"+1$#&0(N+#1%) ,#1) -() *#,@0%1'(N+#1%) &%-('+4() (+)
?@33%&+0%1'+)(/%&'+)%),M+@?+)$#&1+'+)*(3-+)?'@*%1'+)(+)?+13#-+)+1?%31(0%1'+6)
))
!()>E.J)?#''#-+1%()L9)+1?%31(0%1'+Y0#*@-+)?@)``)1#1)M(11#)-()4(-@'(N+#1%)/%&,Ma)+-)1@0%&#)
*+)/(&'%,+/(1'+),M%)M(11#)&+?/#?'#)<)+1$%&+#&%)()D6))
!"(1(-+?+)*%+)X@%?'+#1(&+)M()/%&0%??#)*+)%4+*%1N+(&%)(-,@1+)+1?%31(0%1'+),#1),&+'+,+'T=)
))

¥! bF +,&#K+#-#3+()3%1%&(-%cC)bS1'&#*@N+#1%)(--()/('#-#3+()%)+00@1#-#3+(c)%*)bQ,#-#3+()
(//-+,('( c)/&%?%1'(1#)(1,M%)/%&)X@%?'#)5656)(-,@1%),&+'+,+'T)&%-('+4%)(-),(&+,#)*+)?'@*+#)
,#1?+*%&('#) ?/&#/#&N+#1('#) &+?/%''#) (+) ,&%*+'+) *%--"+1?%31(0%1'#6) S1) /(&'+,#-(&%C) /%&)
-"+1?%31(0%1'#)*+)bF +,&#K+#-#3+()3%1%&(-%cC)?+)?%31(-(1#)*%--%)?#4&(//#?+N+#1+)*+)/(&'%)
*%-)/&#3&(00(),#1)+1?%31(0%1'#)*+)K+#,M+0+,(d)-()&%4+?+#1%)*%--%)/(&'+)?#4&(//#?'%)
*%-) /&#3&(00() /#'&%KK%) &+?#-4%&%) +-) /&#K-%0() *%-) ,(&+,#) *+*(''+,#) /%&,%/+'#) ,#0%)
/%?(1'%6)S1#-'&%C)%??%1*#)-"+1?%31(0%1'#)0@'@('#),#1)+-)>*J)+1)J,+%1N%)\@'&(,%@'+,M%)
%)*%--()?(-@'%)(-+0%1'(&%)A!7HB)3-+)?'@*%1'+)*+) !7)-(0%1'(1#)0#-'+)%?%0/+)+1)(0K+'#)
(-+0%1'(&%)%)/#,M+)%?%0/+)+1)(0K+'#)0%*+,#Y(0K+%1'(-%d))
)
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)
)

¥! E%&) +-) 0#*@-#) *+) b2+#-#3+() *%-) *+$$%&%1N+(0%1'#) %) *%--#) ?4+-@//#) *%+) 4%3%'(-+c) %)
-"+1?%31(0%1'#)*+)b2+#+1$#&0('+,()%)K(1,M%)*('+c)?+)?#1#)&+-%4('%)(-,@1%)-+%4+),&+'+,+'T)
+1)0%&+'#)(--%),#1#?,%1N%)/&%-+0+1(&+)1%,%??(&+%)/%&)-(),#0/&%1?+#1%)*%3-+)(&3#0%1'+)
'&(''('+)#-'&%)(-),(&+,#)*+)?'@*+)/%&,%/+'#),#0%)/%?(1'%)&+?/%''#)(+),&%*+'+)(??%31('+6)E%&)
X@%--#),M%)&+3@(&*()-"+1?%31(0%1'#)*+)b2+#-#3+()*%-)*+$$%&%1N+(0%1'#)%)*%--#)?4+-@//#cC)
+-) &%$%&%1'%) 5U) ,#0@1+,() ,M%) *(-) /&#??+0#) (11#) ?(&T) %&#3('#) %?,-@?+4(0%1'%) (-)
?%,#1*#)?%0%?'&%)*%-)?%,#1*#)(11#d)

¥! E%&?+?'#1#),&+'+,+'T)1%--e+1?%31(0%1'#)*+)b_+?+#-#3+()@0(1(cC)'&(),@+)@1),(&+,#)*+)?'@*+#)
%,,%??+4#C)/&#3&(00() 1#1) (--+1%('#) (--%) %?+3%1N%) $#&0('+4%) *%+) K+#'%,1#-#3+C) %)
0('%&+(-%) *+*(''+,#) +1?@$$+,+%1'%6) !() &%$%&%1'%) %) +-) E&%?+*%1'%) *%-) >#--%3+#) M(11#)
*+?,@??#),#1)-()1@#4()*#,%1'%)/%&)#''+0+NN(&%)+-)/&#3&(00(C)0()3-+)?'@*%1'+)?%31(-(1#)
@-'%&+#&+)/&#K-%0+)-%3('+)(--()0@'@(N+#1%)%)(--%)%?+3%1N%)*%+)*+4%&?+)>*J6)

))
[+?/%''#)(--"(11#)77Y79C)&+?@-'(1#)&+?#-'%)-%),&+'+,+'T)&%-('+4%)(3-+)+1?%31(0%1'+)*+=)

¥! b>M+0+,()$+?+,(c)%)*+)b2(?+)*+)4+&#-#3+()0#-%,#-(&%)%)'%&(/+()3%1+,(c6)
)

)
MNAOPQ"1"B"A.*/'&'",">%$>$&2,"'."?,%'2$"*"?*2,%'*/'","*+&'/'"('(*22'3'T"/*<$%*2$%'T"*+/,T"
*22%,66*2+%,T"'."%,/*6'$.,"*/">$2,.6'*/,"%*44'+.4'?,.2$"(,4/'"$<',22';'"('"*>>%,.('?,.2$"
*/"/';,//$"(,&'(,%*2$U)

E%&)-"+1?%31(0%1'#)*+)b_#1*(0%1'+)*+),M+0+,()*%3-+)(-+0%1'+c)-()>E.J)&+-%4(),M%)3-+)?'@*%1'+)
-(0%1'(1#)@1)%,,%??+4#)($$#--(0%1'#)*@&(1'%)-%)%?%&,+'(N+#1+6)P+%1%)+1#-'&%)+*%1'+$+,('()@1()
@-'%&+#&%),&+'+,+'T)&%-('+4()(--%)%?/%&+%1N%)*+)-(K#&('#&+#C)+1)/(&'+,#-(&%)&+3@(&*#)(-)0('%&+(-%C)'&()
,@+)/+/%''%)?'(&('%)%)0(1,(1N()*+)0+,&#/+/%''%6))
E%&) (-,@1+) +1?%31(0%1'+) <) %0%&?() @1() ,&+'+,+'T) &%-('+4() (-) 0('%&+(-%) *+*(''+,#)*+) ?@//#&'#)
3+@*+,('#)+1?@$$+,+%1'%)#)*%-)'@''#),(&%1'%6)O(-%),&+'+,+'T)<)/(&'+,#-(&0%1'%)?%1'+'()/%&)3-+)?'@*%1'+)
1#1)$&%X@%1'(1'+6)
)

MNAOPQ"#"B"A.*/'&'",">%$>$&2,"&+";*/'('2="(,'"?,2$('"('"*33,%2*?,.2$"(,//,"3$.$&3,.6,"
,"*<'/'2="*3R+'&'2,"(*4/'"&2+(,.2'"'."%,/*6'$.,"*'"%'&+/2*2'"('"*>>%,.('?,.2$"*22,&'")

!()>#00+??+#1%)5U)M()(1(-+NN('#)3-+)%?+'+)*%3-+)%?(0+)*%--e@-'+0#)(11#)(,,(*%0+,#C)&+-%4(1*#)
,M%)+-)G8CDf)*%3-+)?'@*%1'+)?@/%&()3-+)%?(0+C),#1)/#,M+)'%1'('+4+6)O&%)+1?%31(0%1'+)&%3+?'&(1#)
%?+'+)/#?+'+4+)?+31+$+,('+4(0%1'%)+1$%&+#&+)(--()0%*+(6)S-)4#'#)0%*+#)4(&+()'&()7L)%)7HC9C)0%1'&%)
+-)L88f)*+)?@,,%??+)<)&(33+@1'#)+1)?#-+);)+1?%31(0%1'+C)?/%??#),#1)/#,M+)+?,&+''+6)
!()>E.J)M(),#1*#''#)@1"(1(-+?+),#0/-%'()A+1)*('()L7Y787;B)&%-('+4(0%1'%)(--%)/(3+1%)g%K)*%+)
?+13#-+)+1?%31(0%1'+)%&#3('+)1%--"5656)7879Y787;C)(-)$+1%)*+)(,,%&'(&?+),M%)-%)?,M%*%)g%K)?+(1#)
,#0/-%'%)%),M%)-()*%?,&+N+#1%)*%--%)0#*(-+'T)*+)%?(0%)?+()K%1)%?/-+,+'('(6))
)
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Commissione Paritetica Docenti Studenti 
Dipartimento di Biotecnologie 

)
)
!()&+-%4(N+#1%)M()+1*+4+*@('#)(-,@1%),&+'+,+'T)&%-('+4(0%1'%)(--(),#0/+-(N+#1%)*%--%)?,M%*%)g%K6)
!()>E.J)M()+14+('#)(-)&%$%&%1'%)5U)+-)&%/#&')&%-('+4#)(--()&+,#31+N+#1%)%$$%''@('(6)
)

MNAOPQ" O"B"A.*/'&'" ," >%$>$&2," &+//*" 3$?>/,2,66*" ," &+//V,SS'3*3'*" (,/" @$.'2$%*44'$"
*..+*/,","(,/"P',&*?,"3'3/'3$ ")

!()>E.J)&+-%4():)/&%1*%1*#)4+?+#1%)*%--()?,M%*()JF5)%)*%-)&%-('+4#)4%&K(-%)*+)(//&#4(N+#1%)
A4%&K(-%)*%-)>#--%3+#).+*(''+,#)*+)2+#'%,1#-#3+%)*%-)7DYLLY787;B)%)*%--()&%-(N+#1%)(11@(-%)*%--()
>E.J) /%&) -"5656) 7879Y787;) ,M%) -"(1(-+?+) ,#0/+@'() *(-) 3&@//#) 5U) <) ,#0/-%'(6) J#1#)
,M+(&(0%1'%)%?/-+,+'('%)-%),&+'+,+'T)%)-%)(N+#1+)+1'&(/&%?%)/%&)-()-#&#),#&&%N+#1%C),#?h),#0%)+)'%0/+)
/&%4+?'+)/%&)-()&+?#-@N+#1%6)
!e(1(-+?+) *%3-+)+1*+,('#&+)?@3-+) (,,%??+)%4+*%1N+()@1()?'(K+-+NN(N+#1%)1%-)1@0%&#)*+) (44++) *+)
,(&&+%&()%)+00('&+,#-(N+#1+)1%-)7879C)*#/#)+-)/+,,#)&%3+?'&('#)1%-)7878Y787L)%)+-),(-#)*%+)1@#4+)
+?,&+''+)1%-)78776)S-)1@0%&#),#0/-%??+4#)*%3-+)+?,&+''+)(-)>*J)?+)0(1'+%1%)?'(K+-%C)'#&1(1*#)(+)
-+4%--+)/&%:78786)))
S1)-+1%(),#1)3-+)(@0%1'+)*%3-+)+?,&+''+)&%3+?'&('+C)+-)1@0%&#)*%+)-(@&%('+)<)+1)$#&'%)(@0%1'#)1%-)
78796)51,M%)3-+)+1*+,('#&+)*%--()*+*(''+,()0#?'&(1#)@1)1%''#)0+3-+#&(0%1'#)*%--%),(&&+%&%)1%-)
7879C)+1),#1'&#'%1*%1N()&+?/%''#)(-)/&%,%*%1'%)0#1+'#&(33+#)AJF57879B6)J+)?#''#-+1%(),M%)+-)
>#--%3+#) *+) 2+#'%,1#-#3+%C) (-) $+1%) *+) &+?#-4%&%) X@%?'() ,&+'+,+'T) &%-('+4() (--%) ,(&&+%&%C) M()
&%+1'&#*#''#)*(--"55)77Y79)+-)OW!>:26))
S) *('+) &%-('+4+) (--"+1'%&1(N+#1(-+NN(N+#1%) +1*+,(1#) @1) 0+3-+#&(0%1'#) &+?/%''#) (--"(11#)
/&%,%*%1'%C)?+()1%+),&%*+'+)(,X@+?+'+)(--"%?'%&#)?+()1%-)1@0%&#)*+)?'@*%1'+)+?,&+''+),#1) '+'#-#)*+)
?'@*+#)%?'%&#C)?%KK%1%)X@%?'+)4(-#&+)&%?'+1#)+1$%&+#&+)(--%)0%*+%)1(N+#1(-+)*%--() ,-(??%)%)(3-+)
?'(1*(&*)*%3-+)('%1%+)*%--()?'%??()(&%()3%#3&($+,(6))
S1$+1%C)?+)&%3+?'&()(1,M%)@1()*+0+1@N+#1%)*%--() /%&,%1'@(-%)*+)?'@*%1'+),M%)/&#?%3@#1#)(-)SS)
(11#)+1)@1)*+4%&?#)>*J)*%--"5'%1%#6)
S)0+3-+#&(0%1'+)*+)X@%?'+)+1*+,('#&+),#1$%&0(1#),M%)-%)(N+#1+)+1'&(/&%?%)*(-)>*J)M(11#)(4@'#)
%$$%''+) /#?+'+4+d) '@''(4+(C)<)%??%1N+(-%),M%)'(-+)+1'%&4%1'+)4%13(1#),#1?#-+*('+)%)0(1'%1@'+)1%-)
'%0/#6)
O&() -%) (''+4+'T)+1'&(/&%?%)*(--e5UC)%) '@''#&()+1) ,#&?#C)/%&)0(1'%1%&%)%-%4('+)3-+)+1*+,('#&+C)?+)
&+/#&'(1#=)

¥! F#1+'#&(33+#)%)&($$#&N(0%1'#)*%--"(''+4+'T)*+)#&+%1'(0%1'#)+1)+'+1%&%)(-)$+1%)*+)-+0+'(&%)
3-+)(KK(1*#1+)*%-)>*J)*()/(&'%)*%3-+)?'@*%1'+C)+1)/(&'+,#-(&%)'&(?$%&+0%1'+)%)/(??(33+6)

¥! F#1+'#&(33+#) *%3-+) %$$%''+) *%--() 4(&+(N+#1%) *%--%) 0#*(-+'T) *+) (,,%??#) (-) >*J) ?@--%)
,(&&+%&%)()?%3@+'#)*%--()&%+1'&#*@N+#1%)*%-)OW!>:2)

¥! >#?'(1'%)%),#1'+1@()4(-@'(N+#1%)*%--%),&+'+,+'T)%0%&?%)*(--"(1(-+?+)*%--"#/+1+#1%)*%3-+)
?'@*%1'+)

¥! E&#0#N+#1%)*%-)>*J) ,#1)4+*%#)#)4+()J#,+(-)0%*+(C) ,M%) /#??(1#)&(33+@13%&%)(1,M%)
?'@*%1'+)+1'%&%??('+)$@#&+)&%3+#1%6)
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Commissione Paritetica Docenti Studenti 
Dipartimento di Biotecnologie 

)
)

¥! F#1+'#&(33+#)(1*(0%1'#)+1*+,('#&+)+1'%&1(N+#1(-+NN(N+#1%)*%-)>*JC)/%&),#0/&%1*%&%)
0%3-+#)-%)&(3+#1+)(--()K(?%)*%--"(1*(0%1'#)(-'(-%1(1'%6)

)

MNAOPQ" 8" B" A.*/'&'" ," >%$>$&2,"&+//V,SS,22';*" ('&>$.'<'/'2=W" ," 3$%%,22,66*" (,//,"
'.S$%?*6'$.'"S$%.'2,".,//,">*%2'">+<</'39,"(,//*"5NAB#O5U)

!%)+1$#&0(N+#1+)*%--()JZ5:>.J)&+/#&'('%)1%--%)?,M%*%)g%K)*%-),#&?#)*+)?'@*+)&+?@-'(1#)@'+-+)%)
$(,+-0%1'%) $&@+K+-+) *() ?#33%''+) %?'%&1+6) S1) /(&'+,#-(&%C) 4%13#1#) K%1) ?/%,+$+,('+) +) &%X@+?+'+) *+)
(00+??+#1%)%)-() /&#,%*@&()*+)4%&+$+,()*+) '(-+)&%X@+?+'+C)3-+)?K#,,M+)#,,@/(N+#1(-+)%*)+)/&#$+-+)
/&#$%??+#1(-+6).()@1()*+?(0+1()*%-)&%3#-(0%1'#)*+*(''+,#)*%-)>*J)AX@(*&#)2LB)%)JZ5:>.JC)?+)
&+?,#1'&(),#%&%1N()1%--%)+1$#&0(N+#1+)&+/#&'('%6))U@%?'"(11#)1%--()JZ5)?#1#)?'('%)+1'%3&('%)-%)
+1$#&0(N+#1+)&%-('+4%)(-)1@#4#),#0+'('#)*%--%)/(&'+)+1'%&%??('%6)i)?'('#),#?'+'@+'#)@1),#0+'('#)
/%&0(1%1'%C)0()K+?#31%&T),(/+&%)+1),M%)0#*#)?+)/#??()(44+(&%),#1)-#&#)@1),#1$&#1'#6)

)

MNAOPQ"X"B"N/2,%'$%'">%$>$&2,"('"?'4/'$%*?,.2$)

!()>E.J)1#1)M()@-'%&+#&+)/&#/#?'%)*+)0+3-+#&(0%1'#6)
)

MNAOPQ"Y"B"Z*%,%,"('"3$,%,.6*"S%*"3S+","$<',22';'"S$%?*2';'"[&,".$."4'="%'>$%2*2$"'."
*/2%*"&,(,\")

.()@1"(1(-+?+)*%--()b,#&&+?/#1*%1N()'&()+).%?,&+''#&+)*+).@K-+1#)%)(''+4+'T)$#&0('+4%cC)%)?@--()
K(?%)*%+)*('+)()*+?/#?+N+#1%)*%--()>E.JC)1#1)?+)?%31(-(1#),&+'+,+'T)+1)0%&+'#)(-)&(//#&'#)'&()#&%)
%) ,$@) (''&+K@+'+) (3-+) +1?%31(0%1'+6) !(**#4%) ?+) ?#1#) %4+*%1N+('%) *%--%) -+%4+) ?/&#/#&N+#1+)
A%?/-+,+'('%)1%-)U@(*&#)5BC)-"5U)M()3+T),#1'(''('#)*+&%''(0%1'%)+)*#,%1'+),#+14#-'+)%)0%??#)+1)
(''#)@1"(N+#1%)&+?#-@'+4(6)
!

!

!

!

!

!

!

!



  

 11 

Commissione Paritetica Docenti Studenti 
Dipartimento di Biotecnologie 

!

!"#$"%&'%()*#+)%',%4/'+,5+%+%6+/,"0"1'+%7'.'/"0+%+&%8,"0"1'/9+2%(3:%

_#1'+)*#,@0%1'(-+)/&%?%)+1),#1?+*%&(N+#1%=)
L6! U@%?'+#1(&+)&%-('+4+)(--()*+*(''+,( )
76! S1,#1'&+)>E.J:5UC)4%&K(-%)*%-)79Y87Y787;C)79YGY787;)%)*%-)8HYL7Y787;)
96! P%&K(-+)>E.J)*%-)8LY87Y787;C)L8Y8`Y787;)%)LIYL8Y787;)
;6! P%&K(-%) *%-) >#--%3+#) .+*(''+,#) J,+%1N%) %) O%,1#-#3+%) 4+'+,#-%) %*) %1#-#3+,M%) *%-)

78YLLY787; )

MNAOPQ" A"B"A.*/'&'" ," >%$>$&2," &+" 4,&2'$.," ," +2'/'66$" (,'" R+,&2'$.*%'" %,/*2';'" *//*"
&$(('&S*6'$.,"(,4/'"&2+(,.2' ))

!()>E.J)(''&(4%&?#)+1,#1'&+)&%3#-(&+),#1)+-)&%$%&%1'%)*%-)3&@//#)5U)A4%&K(-%)79YGY787;)%)*%-)
8HYL7Y787;B) &+-%4() ,#0%) 4+) ?+() ,#%&%1N() 1%--%) ,&+'+,+'T)&+?,#1'&('%) /%&) -"5656) 7879Y787; C)
1#1#?'(1'%)+-)3&@//#)5U)*%-)>*J)#/%&+),#1)@1),&+'%&+#)*+4%&?#)*()X@%--#)(*#''('#)*(--()>E.JC)
#44%&#)'%1%1*#)0#1+'#&('+)3-+)+1?%31(0%1'+),#1)/@1'%33+#)+1$%&+#&%)()9C)%)/#1%1*#)/(&'+,#-(&%)
(''%1N+#1%)(-)X@%?+'#)UL7) *%-)X@%?'+#1(&+#)Ab,#0/-%??+4(0%1'%)?#**+?$(''#) *+) ,#0%)<)?'('#)
?4#-'#)X@%?'#)+1?%31(0%1'#cB6))

[+0(1%)-(),&+'+,+'T)&%-('+4()(--()?,(&?(),#0/+-(N+#1%)*%+)X@%?'+#1(&+6)!()>E.J)?#''#-+1%(),M%)
LH)+1?%31(0%1'+Y0#*@-+)?@);H)1#1)M(11#)-()4(-@'(N+#1%)/%&,Ma)+-)1@0%&#)*+)/(&'%,+/(1'+),M%)
M(11#)&+?/#?'#)<)+1$%&+#&%)()D6)5)'(-)&+3@(&*#)+-)&%$%&%1'%)5U)&+/#&'(),M%)(1,M%)/%&)X@%?'#)5656)
?+)?#1#)&+?,#1'&('%)*%--%)(1#0(-+%)1%--()?#00+1+?'&(N+#1%)*%+)X@%?'+#1(&+)/%&)3-+)+1?%31(0%1'+)
*+4+?+)+1)0#*@-+6)O(-%)/&#K-%0('+,()<)?'('()?%31(-('()0%*+(1'%)0(+-)?+()(--()>E.J),M%)(--"Z1+'T)
P(-@'(N+#1%)%)U@(-+'T6)!()>E.J)&+-%4(),M%)-"Z1+'T)P(-@'(N+#1%)%)U@(-+'T)M()/&%?#)+1),(&+,#)-()
/&#K-%0('+,(C) ?/+%3(1*#) ,M%) -() ,(@?() $#??%) @1) /&#K-%0() *%-) >+1%,(6) !() 1#&0(-%)
?#00+1+?'&(N+#1%)*%+)X@%?'+#1(&+)<)?'('()?@,,%??+4(0%1'%)&+/&+?'+1('(C)%*)<)?'('#)(33+@1'#)@1)
,#1'&#--#)?@-)?+?'%0()+1)0#*#)'(-%)/#'%&)+*%1'+$+,(&%)/%&)'%0/#)%4%1'@(-+)(1#0(-+%6)
E%&) ?#//%&+&%) +1) /(&'%) () X@%?'() /&#K-%0('+,() 3-+) ?'@*%1'+) M(11#) /&#/#?'#) @1) X@%?'+#1(&+#)
(-'%&1('+4#),#1),#00%1'+)-+K%&+)/%&)#31+)+1?%31(0%1'#6)S-)&%$%&%1'%)5U)M()&+,M+%?'#)*+)&+/#&'(&%)
-() 1@0%&#?+'T) *%--%) &+?/#?'%) #''%1@'%6) F%*+(1'%) X@%?'#) X@%?'+#1(&+#) ?#1#)%0%&?%) @-'%&+#&+)
,&+'+,+'T) (1,M%) &%-('+4%) (--#) ?4#-3+0%1'#) *%--"%?(0%) ,M%) 1#1) '&#4(1#) &+?,#1'&#) 0%*+(1'%)
-"+0/+%3#)*%-)X@%?'+#1(&+#)@$$+,+(-%6)
.()@1"(1(-+?+)3-#K(-%)*%3-+)+1?%31(0%1'+)%&#3('+)1%--"(0K+'#) *%-)>*JC)?+)&+?,#1'&()@1)K@#1)
3&(*#)*+)?#**+?$(N+#1%6)!%),&+'+,+'T)%0%&?%)?#1#)?'('%)/&%?%)+1),(&+,#)*()/(&'%)*%-)3&@//#)5U)
/%&)+*%1'+$+,(&%)/#??+K+-+)+1'%&4%1'+),#&&%''+4+C)%),#0@1X@%)/#&'('%)(--"(''%1N+#1%)*%-)>#--%3+#)
*+*(''+,#)*%-)>*J)!7D)A,$&6)4%&K(-%)>#--%3+#).+*(''+,#)!7D)*%-)78YLLY787;B6)

)

)

)
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Commissione Paritetica Docenti Studenti 
Dipartimento di Biotecnologie 

)

.+)?%3@+'#)4%13#1#)&+/#&'('%)-%)0(33+#&+),&+'+,+'T)&+?,#1'&('%=)

¥! E%&0(1%) -() ,&+'+,+'T)&%-('+4() (--()?#4&(//#?+N+#1%)*+) (-,@1+) ,#1'%1@'+)1%+)/&#3&(00+)
*%3-+)+1?%31(0%1'+)*+)bS0/+(1'+?'+,()%1#-#3+,(c)%)bW/%&(N+#1+)Z1+'(&+%cC)1#1#?'(1'%),+)
?+()?'('#)@1),(0K+#)*+)*#,%1N(d)

¥! Q0%&3#1#),&+'+,+'T)&%-('+4%)(--"+1?%31(0%1'#)*+)b>M+0+,()3%1%&(-%)%*)+1#&3(1+,(c=)-()
/%&,%1'@(-%) *+) ,M+) -#) ?@/%&()<) 0#-'#) K(??() %)?+) -(0%1'() -() /#,() ,M+(&%NN() ?@--()
4(-@'(N+#1%)*%--%)&%-(N+#1+)*+)-(K#&('#&+#d))

¥! E%&) -"+1?%31(0%1'#) *+) bE#-+'+,() 4+'+4+1+,#-(c)?+) -(0%1'()-() *+$$+,#-'T) *%-) *#,%1'%) *+)
0(1'%1%&%)-"(''%1N+#1%)+1) (@-(C)/%&)X@%?'#)+1?%31(0%1'#)?(&T) /&%4+?'#)@1) ,(0K+#)*+)
*#,%1N(d)

¥! .() /(&'%) *%3-+) ?'@*%1'+) *%-) /&+0#) (11#) ?+) $() &+,M+%?'() *+) (4%&%) *%+) '@'#&('+) *+*(''+,+)
A%?%&,+N+)*+)/#'%1N+(0%1'#B)/&+0()*+)3%11(+#)+1)0#*#)'(-%)*+)(4%&%)+-)'%0/#)*+)/#'%&)
&%,@/%&(&%)(-,@1%)-(,@1%6)

! %)*+4%&?%),&+'+,+'T)?#1#)?'('%)*+?,@??%),#1)+-)&%$%&%1'%)5UC)+-)X@(-%)M(),#1'(''('#)+)*#,%1'+)*+)
&+$%&+0%1'#)/%&)+1*+4+*@(&%)-%)(N+#1+),#&&%''+4%)1%,%??(&+%6)

[+?/%''#)(--"(11#)77Y79C)&+?@-'(1#)&+?#-'%)-%)?%3@%1'+),&+'+,+'T=))

¥! E%&) -"+1?%31(0%1'#) *+) b>%--(&) *##&) g+1%) '#@&+?0c) ?+) <) &+?#-'() -() ,&+'+,+'T) %0%&?() -#)
?,#&?#)(11#)+1)0%&+'#)(+)'%0/+)*+)%&#3(N+#1%)*%--"+1?%31(0%1'#d)

¥! E%&)-"+1?%31(0%1'#)*+)bO%,1+,M%)4+'+,#-%)%)0%,,(1+NN(N+#1%c)?+)?#1#)&+?#-'%)-%),&+'+,+'T)
-%3('%)(--()0#*(-+'T)*"%?(0%6)))

)
M+*(%$"1"B"A.*/'&'" ,">%$>$&2," '."?,%'2$"*"?*2,%'*/'" ,"*+&'/'" ('(*22'3'T"/*<$%*2$%'T"*+/,T"
*22%,66*2+%,T"'."%,/*6'$.,"*/">$2,.6'*/,"%*44'+.4'?,.2$"(,4/'"$<',22';'"('"*>>%,.('?,.2$"
*/"/';,//$"(,&'(,%*2$U))

E%&)-"5656)7879Y787; )-()>E.J)&+-%4()@1(),&+'+,+'T)&+3@(&*(1'%)-()?'&@''@&()P+--()Q@3%1+()+1)
X@(1'#)4+)<)/#,(),M+(&%NN()+1)0%&+'#)(3-+)#&(&+)*+)(/%&'@&()*%--()?'&@''@&()%)*+),#0%)3-+)?/(N+)
(--"+1'%&1#)*%--()?'%??()/#??(1#)%??%&%)@'+-+NN('+)*(3-+)?'@*%1'+6)O(-%),&+'+,+'T)<)?'('()&+/#&'('()(-)
[%$%&%1'%)*%-)>*J),M%)?+)<)/&%?#),(&+,#)*+)$(&%),M+(&%NN(),#1)+-)/%&?#1(-%)*%--()/#&'+1%&+()/%&)
X@(1'#)&+3@(&*()3-+)#&(&+)*+),M+@?@&()*%--()?'&@''@&(6).(--"(1(-+?+)*%+)X@%?'+#1(&+)+1)&+$%&+0%1'#)
(--()*#0(1*()16)9)bS-)0('%&+(-%)*+*(''+,#)A+1*+,('#)%)*+?/#1+K+-%B)<)(*%3@('#)(--#)?'@*+#)*%--()
0('%&+(jc)1#1)%0%&3#1#)@-'%&+#&+),&+'+,+'T)&+-%4(1'+)/%&)3-+)+1?%31(0%1'+)%&#3('+)1%-)>*J)!7D6)

)
"

"

"

"
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Commissione Paritetica Docenti Studenti 
Dipartimento di Biotecnologie 

"

MNAOPQ"#"B"A.*/'&'",">%$>$&2,"&+";*/'('2="(,'"?,2$('"('"*33,%2*?,.2$"(,//,"3$.$&3,.6,"
,"*<'/'2="*3R+'&'2,"(*4/'"&2+(,.2'"'."%,/*6'$.,"*'"%'&+/2*2'"('"*>>%,.('?,.2$"*22,&'")

!() >#00+??+#1%) 5U) M() (1(-+NN('#) 3-+) %?+'+) *%3-+) %?(0+) *%--e@-'+0#) (11#) (,,(*%0+,#C)
&+?,#1'&(1*#)*+$$+,#-'T)+1'%&/&%'('+4%)*#4@'%)(--()0(1,(1N()*+),M+(&%)+1*+,(N+#1+)?@--%)0#*(-+'T)
*+),(-,#-#)%)*+)@1+$#&0+'T)1%--()&%3+?'&(N+#1%)*%3-+)%?+'+)'&()+)*#,%1'+6)O&()-%)(N+#1+)/&#/#?'%C)
?@33%&+?,#1#)*+)&+,M+%*%&%)(+)*#,%1'+)*+)&+/#&'(&%)+1)0#*#)*%''(3-+('#) '@''+)3-+)%?+'+)AE#?+'+4+C)
\%3('+4+C) [+'+&('+C) 5??%1'+B) 1%+) 4%&K(-+6) E%&) +) >#&?+) S1'%3&('+C) /&#/#13#1#) (--"@$$+,+#)
bP(-@'(N+#1%)%)U@(-+'Tc)*+)%-(K#&(&%)*('+)&%-('+4+)(+)?+13#-+)0#*@-+6)
!()>E.J)M(),#1*#''#)@1"(1(-+?+),#0/-%'()A+1)*('()L7Y787;B)&%-('+4(0%1'%)(--%)/(3+1%)g%K)*%+)
?+13#-+) +1?%31(0%1'+) %&#3('+) 1%--"5656) 7879Y787;C) (-) $+1%) *+) (,,%&'(&?+) ,M%) -%) ?,M%*%) g%K)
$#??%&#) ,#0/-%'%) %) ,M%) -() *%?,&+N+#1%) *%--%) 0#*(-+'T) *+) %?(0%) $#??%) K%1) %?/-+,+'('(6) !()
&+-%4(N+#1%)M()+1*+4+*@('#)(-,@1%),&+'+,+'T)/%&)*@%)+1?%31(0%1'+)&%-('+4%)(--(),#0/-%'%NN()*%--%)
?,M%*%)g%K6)!( )>E.J)M()+14+('#)(-)&%$%&%1'%)5U)+-)&%/#&')&%-('+4#)(--()&+,#31+N+#1%)%$$%''@('(6))

!

MNAOPQ" O"B"A.*/'&'" ," >%$>$&2," &+//*" 3$?>/,2,66*" ," &+//V,SS'3*3'*" (,/" @$.'2$%*44'$"
*..+*/,","(,/"P',&*?,"3'3/'3$ ))

.(--"(1(-+?+)*%--()?,M%*()JF5)%)&%-('+4#)4%&K(-%)*+)(//&#4(N+#1%)*%-)>#--%3+#).+*(''+,#)*%-)
78YLLY787;)%)*%--()&%-(N+#1%)(11@(-%)7877Y7879)*%--()>E.J)k)-()>E.J)&+-%4(),M%)-"(1(-+?+)
,#0/+@'()*(-)3&@//#)5U)<),#0/-%'(6)J#1#)%?/-+,+'('%)-%),&+'+,+'TC)-%)(N+#1+)+1'&(/&%?%)/%&)-()-#&#)
&+?#-@N+#1%C)%)-%)'%0/+?'+,M%)/&%4+?'%)/%&)-"%?+'#)*%--"(N+#1%)+1'&(/&%?(6))

S1)0%&+'#)(3-+)+00('&+,#-('+C)&+?@-'(),M%)&+?/%''#)(--()0%*+()*%3-+)@-'+0+)'&%)565 6)AD;)1%-)55)
787LY77C)DL)1%-)55)787LY77C);L)1%-)55)7877Y79B)1%-)565 6)7879Y7;)?+)&%3+?'&()@1)?%1?+K+-%)
(@0%1'#)/(??(1*#)*()@1()0%*+()*+);DC9)()̀ 9)+?,&+''+6)>#1?+*%&(1*#)+-)1@0%&#)*+)(44++)*+),(&&+%&()
(-)/&+0#)(11#C)+)4(-#&+)?+)0#?'&(1#)/+l),#?'(1'+)&+?/%''#)(--()0%*+()3%#3&($+,()*+)&+$%&+0%1'#)%)
X@%--()1(N+#1(-%)()/(&'+&%)*(-)55)78LH:78796)

.(--() 4(-@'(N+#1%)*%3-+) +1*+,('#&+) %0%&3#1#) ,&+'+,+'TC) ,#0%) /%&) -"(11#) /&%,%*%1'%C) &%-('+4%)
(--"+1'%&1(N+#1(-+NN(N+#1%C)(--()*+$$+,#-'T)*+)(,X@+?+N+#1%)*%+)>_Z)*%-)/&+0#)(11#),M%)?+)&+$-%''%)
?@--()/%&,%1'@(-%)*+)-(@&%('+)%1'&#)-()1#&0(-%)*@&('()*%-),#&?#6)S1)/(&'+,#-(&%C)-()/%&,%1'@(-%)*+)
?'@*%1'+)+?,&+''+)%1'&#)-()*@&('()1#&0(-%)*%-)>*J),M%)(KK+(1#)(,X@+?+'#)(-0%1#);8)>_Z)&+?@-'()
?'(K+-%)&+?/%''#)(3-+)55)*+)&+$%&+0%1'#C),#1)4(-#&+)/+l)K(??+)&+?/%''#)(--()0%*+()1(N+#1(-%)*%3-+)
('%1%+)1#1)'%-%0('+,+)%)?+31+$+,('+4(0%1'%)+1$%&+#&+)&+?/%''#)(--"(&%()3%#3&($+,()*+)&+$%&+0%1'#6)
! ()E%&,%1'@(-%)*+)+00('&+,#-('+),M%)?+)-(@&%(1#)%1'&#)-()*@&('()1#&0(-%)*%-),#&?#)0#?'&()4(-#&+)
+1)/&#3&%??+4()*+0+1@N+#1%C)?+31+$+,('+4(0%1'%)/+l)K(??()*%--()0%*+()*%--"(&%()3%#3&($+,()%*)
+1)-+1%(),#1)X@%--()1(N+#1(-%6)O(-+),&+'+,+'T)?#1#)%0%&?%)(1,M%)*(--"(1(-+?+),#1*#''()*(-)\*P)
A,$&6)[%-(N+#1%)\*P)787;B)

)
)
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)
O&() -%) (''+4+'T)+1'&(/&%?%)*(--e5UC)%) '@''#&()+1) ,#&?#C) /%&)0(1'%1%&%)%-%4('+)3-+)+1*+,('#&+C)?+)
&+/#&'(1#=)
)  )

¥! F (1'%1+0%1'#)%*)@-'%&+#&%)+1,%1'+4(N+#1%)*%3-+)+1,#1'&+)*+)/&#0#N+#1%)*%+)/&#3&(00+)
Q&(?0@?)%)@-'%&+#&%)/&#0#N+#1%)*%--"#//#&'@1+'T)*+)?,(0K+),#1)/(%?+)%?'%&+)(--"+1'%&1#)
*+)+1?%31(0%1'+),(&(''%&+NN(1'+d)

¥! E%&)(@0%1'(&%)-()/%&,%1'@(-%)*+)-(@&%('+)%1'&#)-()1#&0(-%)*@&('()*%-),#&?#)?+)/&#/#1%)*+)
#&3(1+NN(&%) *%+) ,#&?+) /&#/%*%@'+,+) /&+0() *%--"+1+N+#) *%--%) -%N+#1+) /%&) 0+3-+#&(&%) -%)
,#1#?,%1N%) *"+13&%??#)+1) /(&'+,#-(&%) *+) 0('%0('+,(C) $+?+,() %) ,M+0+,(C) #&3(1+NN(&%)
+1,#1'&+),#1)+-)&%$%&%1'%)*%-)>*J)%)+)*#,%1'+)*%--%)0('%&+%)*+)K(?%)(-)$+1%)*+)+1*%1'+$+,(&%)
,#1) /+l) /&%,+?+#1%)-%) ,&+'+,+'TC)#&3(1+NN(&%)+1,#1'&+) '&()&%$%&%1'%)>*J)%)+)*#,%1'+)*%-)
?%,#1*#)(11#)(-)$+1%)*+)4(-@'(&%)-"(1*(0%1'#)*%--%)/&#/%*%@'+,+'T)%)#&3(1+NN(&%)+1,#1'&+)
'&()&%$%&%1'%)>*J)%)?'@*%1'+d)

¥! 5 -)$+1%)*+)-+0+'(&%)3-+)(KK(1*#1+)%)/%&)(@0%1'(&%)-"(,X@+?+N+#1%)*%+)>_Z )(-)/&+0#)(11#)
<)?'('#)&%4+?+#1('# )+-)/ +(1#)*+)?'@*+),M%),#0/#&'%&T)-#)?/#?'(0%1'#)(-)/&+0#)(11#)@1)
+1?%31(0%1'#) ,(&(''%&+NN(1'%) *%-)?%,#1*#) (11#6)U@%?'()0#*+$+,()0+&() ()$(,+-+'(&%)+-)
&(33+@13+0%1'#) *%+) >_Z) 1%,%??(&+) /%&) -e(,,%??#) (3-+) %?(0+) *%-) ?%,#1*#) (11#C)
?@//#&'(1*#),#?h)+-)/%&,#&?#)$#&0('+4#)*%3-+)?'@*%1'+6))

"

MNAOPQ" 8" B" A.*/'&'" ," >%$>$&2," &+//V,SS,22';*" ('&>$.'<'/'2=W" ," 3$%%,22,66*" (,//,"
'.S$%?*6'$.'"S$%.'2,".,//,">*%2'">+<</'39,"(,//*"5NAB#O5U)

!%)+1$#&0(N+#1+)*%--()JZ5:>.J)&+/#&'('%)1%--%)?,M%*%)g%K)*%-),#&?#)*+)?'@*+)&+?@-'(1#)@'+-+)%)
$(,+-0%1'%) $&@+K+-+) *() ?#33%''+) %?'%&1+6) S1) /(&'+,#-(&%C) 4%13#1#) K%1) ?/%,+$+,('+) +) &%X@+?+'+) *+)
(00+??+#1%)%)-() /&#,%*@&()*+)4%&+$+,()*+) '(-+)&%X@+?+'+C)3-+)?K#,,M+)#,,@/(N+#1(-+)%*)+)/&#$+-+)
/&#$%??+#1(-+6).()@1()*+?(0+1()*%-)&%3#-(0%1'#)*+*(''+,#)*%-)>*J)AX@(*&#)2LB)%)JZ5:>.JC)?+)
&+?,#1'&(),#%&%1N()1%--%)+1$#&0(N+#1+)&+/#&'('%6))

)

MNAOPQ"X"B"N/2,%'$%'">%$>$&2,"('"?'4/'$%*?,.2$)

Q0%&3%)@1()/&#K-%0('+,()&%-('+4()(3-+)W_5)+1)X@(1'#)3-+)?'@*%1'+),M%)1#1)?@/%&(1#)3-+)W_5)
1#1) /#??#1#) +?,&+4%&?+) (3-+) (11+) ?@,,%??+4+) 1#1#?'(1'%) 4%13() ?@/%&('#) -"%?(0%)
*%--"+1?%31(0%1'#),#&&+?/#1*%1'%6)S1#-'&%C)4+%1%)&+-%4('#),M%),"<)?#-#)@1)(//%--#)/%&)?%??+#1%)
/%&) $(&%) +-) '%?'6)U@%?'() /&#K-%0('+,() /#'&%KK%),#1'&+K@+&%) (--() *+0+1@N+#1%) *%3-+)+?,&+''+)
&%3+?'&('+)*(-)Lm)(-)?%,#1*#)(11#)A*()`9)(),+&,()98B6))
S-)>*J)M()/&%?#)+1),(&+,#)-()/&#K-%0('+,()%)?'()4(-@'(1*#)-()/#??+K+-+'T)*+),#1?+*%&(&%)?#**+?$(''+)
+)&%X@+?+'+)W_5)(-)?@/%&(0%1'#)*%--"%?(0%),#&&+?/#1*%1'%6)
]-+)?'@*%1'+)*%-)/&+0#)(11#)&+,M+%*#1#)+1#-'&%)-"(44+#)(1'+,+/('#)*%+)'@'#&('+)*+*(''+,+)A%?%&,+N+)
*+)/#'%1N+(0%1'#B)/&+0()*+)3%11(+#)/%&)(4%&%)'%0/#)*+),#-0(&%)%4%1'@(-+ -(,@1%6)S-)[%$%&%1'%  
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)
5U)$()/&%?%1'%),M%)?@??+?'#1#)*%+)/&#K-%0+)(00+1+?'&('+4+)-%3('+)(+)$#1*+)?/%,+$+,+)/%&)+)K(1*+)
*%+) '@'#&) ,M%) ,#0/-+,(1#) -"(1'+,+/#) *%--%) (''+4+'TC) 0() ?+) /&%4%*%) ,M%) *(-) /&#??+0#) (11#) +-)
'@'#&('#)/#??()+1+N+(&%)/&+0(6  
) !
MNAOPQ"Y"B"Z*%,%,"('"3$,%,.6*"S%*"3S+","$<',22';'"S$%?*2';'" [&," .$."4'="%'>$%2*2$" '."
*/2%*"&,(,\))

.()@1"(1(-+?+)*%--()b,#&&+?/#1*%1N()'&()+).%?,&+''#&+)*+).@K-+1#)%)(''+4+'T)$#&0('+4%cC)%)?@--()
K(?%)*%+)*('+)()*+?/#?+N+#1%)*%--()>E.J)1#1)?+)?%31(-(1#),&+'+,+'T)+1)0%&+'#)(-)&(//#&'#)'&()#&%)
%),$@)(''&+K@+'+)(3-+)+1?%31(0%1'+6)E%&)X@(1'#)&+3@(&*()-"(1(-+?+)*%+),(&+,M+)*+*(''+,+),#?h),#0%)
/%&,%/+'+)*(3-+)?'@*%1'+C)1#1)?+)&+?,#1'&(1#),&+'+,+'T6)))
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!"#$"%&'%()*#+)%',%;,,"<)5'",+%+%$"$.+,'='0'.>%,+00)%?#"&*5'",+%',&*$.#')0+%&'%
)0'@+,.'2%(AB3%

 

_#1'+)*#,@0%1'(-+)/&%?%)+1),#1?+*%&(N+#1%=))
L6! U@%?'+#1(&+)&%-('+4+)(--()*+*(''+,())
76! S1,#1'&+)>E.J:5UC)4%&K(-%)*%-)79Y87Y787;C)8IY8GY787;)%)*%-)8HYL7Y787;))
96! P%&K(-+)>E.J)*%-)8LY87Y787;C)L8Y8`Y787;)%)LIYL8Y7879))
;6! P%&K(-%) *%-) 7I YLLY787;) *%-) >#--%3+#) .+*(''+,#) S11#4(N+#1%) %) ?#?'%1+K+-+'T) 1%--()

/&#*@N+#1%)+1*@?'&+(-%)*+)(-+0%1'+))

MNAOPQ" A"B"A.*/'&'" ," >%$>$&2," &+" 4,&2'$.," ," +2'/'66$" (,'" R+,&2'$.*%'" %,/*2';'" *//*"
&$(('&S*6'$.,"(,4/'"&2+(,.2'"  

S-),#&?#)*+)-(@&%()/&#$%??+#1(-+NN(1'%)+1)S11#4(N+#1%)%)?#?'%1+K+-+'T)1%--()/&#*@N+#1%)+1*@?'&+(-%)
*+)(-+0%1'+)ASJES5B)<)(-)?@#)?%,#1*#)(11#)*"(''+4(N+#1%6))
!()>E.J)M()+1,#1'&('#)&%3#-(&0%1'%)+-)&%$%&%1'%)*%-)3&@//#)5U)A,$&6)4%&K(-+)*%-)79Y87Y787;C)
8IY8GY787;) %) 8HYL7Y787;B6) .() '(-+) +1,#1'&+) <) %0%&?#) ,M%) -%) ,&+'+,+'T) &+-%4('%) /%&) -"5656)
7879Y787;)&+?@-'(1#),#%&%1'+)%)?#1#)?'('%)%$$%''+4(0%1'%)($$&#1'('%)*(-)3&@//#)5UC)+-)X@(-%)M()
(44+('#) -"+*%1'+$+,(N+#1%) *+) /#??+K+-+) (N+#1+) ,#&&%''+4%6) !%) /&#K-%0('+,M%) %0%&?%) ?#1#) ?'('%)
+1#-'&%) ?#''#/#?'%) (--"(''%1N+#1%) *%-) >#--%3+#) .+*(''+,#) *%-) >*J)A,$&6) 4%&K(-%) *%-) >#--%3+#)
.+*(''+,#) *+) S11#4(N+#1%) %) J#?'%1+K+-+'T) 1%--() E&#*@N+#1%) S1*@?'&+(-%) *+) 5-+0%1'+) *%-)
7I YLLY787;B6)
.(--"(1(-+?+) ,#0/-%??+4() *%3-+) +1?%31(0%1'+) %&#3('+) 1%--"(0K+'#) *%-) >*J) %0%&3%) @1) K@#1)
-+4%--#)*+)?#**+?$(N+#1%)3%1%&(-%6)!()>#00+??+#1%)5U)M()*%,+?#)(--"@1(1+0+'T)*+)(*#''(&%)+-)
0%*%?+0#),&+'%&+#)(//-+,('#)*(--()>#00+??+#1%)E(&+'%'+,(6)S1)/(&'+,#-(&%C)<)?'('()*%$+1+'(),#0%)
?#3-+()*+),&+'+,+'T)@1()4(-@'(N+#1%)+1$%&+#&%)()7CD)/@1'+)?@);)%C),#0%)*()+1*+,(N+#1+)*+)5'%1%#C)
1#1)?#1#)?'('%),#1?+*%&('%)-%)#??%&4(N+#1+)&+?@-'(1'+)*()@1)1@0%&#)*+)&+?/#?'%)+1$%&+#&%)();6))!()
>E.J)?#''#-+1%(),M%)LD)+1?%31(0%1'+Y0#*@-+)?@)9L)1#1)M(11#)-()4(-@'(N+#1%)/%&,Ma)+-)1@0%&#)
*+)/(&'%,+/(1'+),M%)M(11#)&+?/#?'#)<)+1$%&+#&%)()D6)P()?#''#-+1%('#),#0%)-"(??%1N()*+)*('+)/%&)
(-,@1+)+1?%31(0%1'+C)*#4@'()( -)1@0%&#)+1?@$$+,+%1'%)*+)X@%?'+#1(&+),#0/+-('+C)&(//&%?%1'( )@1()
,&+'+,+'T)+0/#&'(1'%)/%&)-()4(-@'(N+#1%)*%-)>*J)%)-(),#0/#1%1'%)?'@*%1'%?,()*%--()>#00+??+#1%)
5U) <) ?'('() ?#--%,+'('() () ?4#-3%&%) @1"(''+4+'T) *+) $#&0(N+#1%Y+1$#&0(N+#1%) 1%+) ,#1$&#1'+) *%+)
,#--%3M+C)(-)$+1%)*+)?%1?+K+-+NN(&-+)&%-('+4(0%1'%)()X@%?'#)/&#K-%0(6)

.+)?%3@+'#)4%13#1#)&+/#&'('%)-%),&+'+,+'T)&+?,#1'&('%=))

¥! E%&)3-+)+1?%31(0%1'+)*+)bS1'&#*@N+#1%)(--()0+,&#K+#-#3+(cC)bF%'#*#-#3+%)(1(-+'+,M%)%)
?+,@&%NN(cC)b!%3+?-(N+#1%)(-+0%1'(&%c)%)b.+$%?()%)?#?'%1+K+-+'T)*%+)?+?'%0+)/&#*@''+4+)
(-+0%1'(&+c)A0#*@-#)O%#&+(BC)?+)&+?,#1'&()@1()-+%4%),&+'+,+'T)&+3@(&*(1'%)-%),#1#?,%1N%)
/&%-+0+1(&+)*%3-+)?'@*%1'+d)
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)

¥! E%&)-"+1?%31(0%1'#)*+)bF('%0('+,()%)?'('+?'+,(cC)%0%&3%)+1#-'&%)@1(),&+'+,+'T)&%-('+4()(-)
-+4%--#)*+)+1'%&%??%)3%1%&(-%)0(1+$%?'('#)*(3-+)?'@*%1'+6)

MNAOPQ"1"B"A.*/'&'",">%$>$&2,"'."?,%'2$"*"?*2,%'*/'","*+&'/'"('(*22'3'T"/*<$%*2$%'T"*+/,T"
*22%,66*2+%,T"'."%,/*6'$.,"*/">$2,.6'*/,"%*44'+.4'?,.2$"(,4/'"$<',22';'"('"*>>%,.('?,.2$"
*/"/';,//$"(,&'(,%*2$U""

E%&)-"5656)7879Y787;) -()>E.J)1#1)&+-%4() ,&+'+,+'T)*+)&+-+%4#)+1)0%&+'#) ()0('%&+(-+)%*) (@?+-+)
*+*(''+,+) %*) (--"(*%3@('%NN() *%--%) ?'&@''@&%) *+*(''+,M%C) +1) '%&0+1+) *+) (@-%C) -(K#&('#&+) %*)
(''&%NN('@&%C)(1,M%)+1)&%-(N+#1%)(--()*+?/#1+K+-+'T)*%--()1@#4()?'&@''@&()*+)>T)P+31(-)9C)$#&1+'()
*+) (@-%) K%1) (''&%NN('%) %) -(K#&('#&+) ,(/+%1'+6) .(--"(1(-+?+) *%+) X@%?'+#1(&+C) +1) &+$%&+0%1'#) (--()
*#0(1*() 16) 9) bS-) 0('%&+(-%) *+*(''+,#) A+1*+,('#) %) *+?/#1+K+-%B) <) (*%3@('#) (--#) ?'@*+#) *%--()
0('%&+(jc)1#1)%0%&3#1#),&+'+,+'T)&+-%4(1'+)/%&)3-+)+1?%31(0%1'+)%&#3('+)1%-)>*J)!E876)

MNAOPQ"#"B"A.*/'&'",">%$>$&2,"&+";*/'('2="(,'"?,2$('"('"*33,%2*?,.2$"(,//,"3$.$&3,.6,"
,"*<'/'2="*3R+'&'2,"(*4/'"&2+(,.2'"'."%,/*6'$.,"*'"%'&+/2*2'"('"*>>%,.('?,.2$"*22,&'" 

!"5U)M()?4#-'#)@1()+1*(3+1%)&%-('+4(0%1'%)(3-+)%?+'+)*%3-+)%?(0+C)%4+*%1N+(1*#)@1(),&+'+,+'T)
&%-('+4()(-)?@/%&(0%1'#)*%3-+)%?(0+)(//(&'%1%1'+)(--"(&%(),M+0+,(C),#1)%,,%N+#1%)*+)b>M+0+,()
*%3-+)5-+0%1'+c6)S1)/(&'+,#-(&%C)-()4#'(N+#1%)0%*+()/%&)X@%?'+)+1?%31(0%1'+)?+)(''%?'()?@)77C8:
79C;Y98),#1)@1)1@0%&#)*+)'%1'('+4+)4(&+(K+-%)*()LC7)()7C96)>#0/-%??+4(0%1'%)-()4#'(N+#1%)0%*+()
&+/#&'('()*(3-+)?'@*%1'+)+1)'@''+)+),#&?+)4(&+()*()77)()7IC;Y986)

!()>E.J)M(),#1*#''#)@1"(1(-+?+),#0/-%'()A+1)*('()L7Y787;B)&%-('+4(0%1'%)(--%)/(3+1%)g%K)*%+)
?+13#-+) +1?%31(0%1'+) %&#3('+) 1%--"5656) 7879Y787;C) (-) $+1%) *+) (,,%&'(&?+) ,M%) -%) ?,M%*%) g%K)
$#??%&#) ,#0/-%'%) %) ,M%) -() *%?,&+N+#1%) *%--%) 0#*(-+'T) *+) %?(0%) $#??%) K%1) %?/-+,+'('(6) !()
&+-%4(N+#1%) M() +1*+4+*@('#)@1(),&+'+,+'T)/%&) @1) ?#-#) +1?%31(0%1'#6)!() >E.J) M() +14+('#) (-)
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