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- Risultati scientifici complessivamente 
positivi, confermati dagli esiti della VQR, 
dal riconoscimento come Dipartimento di 
eccellenza e dal miglioramento degli 
indicatori della produzione scientifica. 

- Piano operativo 2026–2028 strutturato in 
obiettivi, azioni, responsabilità, risorse, 
indicatori e target. 

- Sistema articolato di monitoraggio e 
riesame, con il coinvolgimento delle 
Commissioni, della Giunta e del Consiglio 
di Dipartimento. 

- Criteri formalizzati per la distribuzione del 
FUR, la premialità, il seed money e il 
sostegno alle attività di terza missione. 

- Buona apertura internazionale, sostenuta 
da visiting, collaborazioni scientifiche, 
reclutamento e partecipazione a progetti 
competitivi nazionali e internazionali. 

- Ricorso a un Comitato consultivo per la 
ricerca esterno, che formula valutazioni 
critiche e proposte di miglioramento. 

- Rafforzamento del personale tecnico-
amministrativo e delle funzioni di supporto 
alla ricerca e al Progetto di eccellenza. 

 

 

 

 

- Persistono problemi di completezza, 
affidabilità e comparabilità dei dati utilizzati 
per il monitoraggio, riconosciuti dallo stesso 
Dipartimento soprattutto con riferimento 
alle informazioni presenti in IRIS. 

- La produzione scientifica rimane distribuita 
in modo non uniforme: il miglioramento 
medio convive con una quota ancora 
significativa di annualità senza prodotti 
valutabili. 

- Non è ancora pienamente dimostrata 
l’efficacia degli strumenti premiali. Per il 
seed money, in particolare, non risulta 
chiaramente documentato il collegamento 
tra finanziamenti interni, progetti presentati 
e successivo successo nei bandi esterni. 

- La strategia di terza missione è ancora in 
fase di consolidamento: prevalgono 
indicatori riferiti al numero delle attività, 
mentre sono meno sviluppate le evidenze 
sui risultati e sull’impatto prodotto. 

- Permangono difficoltà nell’attrazione e nel 
mantenimento di profili scientifici 
internazionali, soprattutto in alcuni settori 
ritenuti strategici. 

- Alcune realizzazioni del Progetto di 
eccellenza, tra cui la valorizzazione della 
banca dati su salute e benessere, devono 
ancora tradursi pienamente in prodotti 
scientifici e risultati verificabili. 

- Non risulta ancora definita in modo 
compiuto la sostenibilità, dopo il 2027, delle 
attività e delle risorse attivate grazie al 
Progetto di eccellenza. 

- Le informazioni pubblicate sul sito sono 
numerose ma frammentate; non è 
immediato ricostruire in un unico percorso 
obiettivi, monitoraggi, risultati e azioni di 
miglioramento. 

 


